
Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din 
partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare 

campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău 

Nr.crt. Nume și 
Prenume 

Rolul propus în cadrul 
echipei de gestionare a 

lucrărilor 

Organizația permanentă – 
operatorul economic de care 
aparține persoana propusa1 

PERSONAL EXECUTIE 

1 
GANEA 
CONSTANTIN MANAGER DE PROIECT 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 

Declarație de disponibilitate 
2 

VINTILA FLORIN 
BOGDAN 

Sef santier - inginer 
constructii 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 
Revisal - angajat 

3. 

Apostica Daniela Responsabil tehnic cu 
executia domeniul 1.1. 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 
CONTRACT PRESTARI SERVICII 
Declaratie de disponibilitate 

3.1 
EFTIMIE 
CRISTIAN 

Responsabil tehnic cu 
executia domeniul 6.1. 

EXE GREEN ENGINEERING SRL 
Revisal - angajat 

3.2 
SANDU 
CONSTANTIN 

Responsabil tehnic cu 
executia domeniul 6.2. 

EXE GREEN ENGINEERING SRL 
Revisal - angajat 

3.3 
COMAN 
GABRIEL 

Responsabil tehnic cu 
executia domeniul 6.3. 

EXE GREEN HOLDING SRL 
Revisal - angajat 

4 IACOB CARMEN 
Responsabil cu sănătatea şi 
securitatea muncii pe 
şantier 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 
CONTRACT PRESTARI SERVICII 
Declaratie de disponibilitate 

5 
Responsabil 
pentru activitati 
de executie 
sisteme de 
curenti slabi 

BADULESCU COSMIN 
EUGEN 

EXE GREEN ENGINEERING SRL 
Revisal - angajat 

6 
Florea Costel-
Cristian 

Manager in Sistemele de 
Management al Calitatii 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 
Revisal - angajat 

7 
NITOI 
GEORGIANA 

Manager al sistemelor de 
management de mediu - 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL 
Revisal - angajat 
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Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din 
partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare 

campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău 

8 
CALIN ROSIAN Electrician autorizat ANRE  EXE GREEN ENGINEERING SRL 

Revisal - angajat 

9 
RACOVANU 
DONAR 

Instalator gaze autorizat 
ANRE EDIB  

EXE GREEN HOLDING SRL 
Revisal - angajat 

10 
Paul Cernat Instalator sisteme si 

instalatii securitate  
EXE GREEN ENGINEERING SRL 
Revisal - angajat 

11 
NICOLESCU 
ARISTITA Instalator deshumare EXE GREEN ENGINEERING SRL 

Revisal - angajat 

12 
EXTRAS REVISAL MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L., STREVER S.PA., 
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CURRICULUM VITAE 

 

 

1. Nume:   GANEA 

2. Prenume:   CONSTANTIN 

3. Data de nastere:  28.09.1974 

4. Nationalitatea:  romana 

5. Stare civila:  casatorit 

6. Nivelul Educational:  

Institutia 

(de la Data – la Data) 

Diploma obtinuta si 

nivelul de scolarizare: 

Universitatea Politehnica Bucuresti  - Ingineria si Managementul Sistemelor 

Tehnologice, Inginerie manageriala si tehnologica, 1995-2000 

Inginer 

Certificare profesionala de Manager de Proiect conform COR 241919 / 

Asociatia Expertilor pentru Dezvoltare Durabila 

Certificat de absolvire 

Certificat profesionala – Coordonator in materie de securitate si sanatate in 

munca 

Certificat de absolvire 

7.  Limbi straine: se indica nivelul de competenta pe scara de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - incepator) 

Limba Citit Vorbit Scris 

Engleza 3 3 3 

8. Membrii ai unor corpuri profesionale: - 

 

9. Alte aptitudini: (de ex. P.C., etc.): MS Office, Microsoft Project/Primavera 

 

 

10. Pozitia profesionala in acest moment: Team Leader  

 

11.  Vechimea in cadrul operatorului economic: 4 ani 

 

12.  Calificari relevante pentru proiect:  

- Experienta solida in managementul proiectelor majore in infrastructura de mediu; 

- Experienta solida in implementarea contractelor guvernate de conditiile de contract FIDIC, HG nr. 

1/2018 si similar; 

- Experienta relevanta in managementul echipelor multidiciplinare de specialisti; 

- Experienta relevanta in Antreprenoriat General Constructii 

- Abilitati excelente de comunicare cu actorii implicati in derularea contractelor; 

- Certificare profesionala – Coordonator in materie de securitate si sanatate in munca.
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13. Experienţa profesională:

De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

2021- 

In prezent 

Romania Manelli 

Impresa SRL 

Manager de contract Denumire proiect: : „Execuție lucrări de construcție și instalații, inclusiv echipamente 

tehnologice privind proiectul "Eficientizarea energetică a Spitalului Municipal Dr. 

Alexandru Simionescu Hunedoara"” 

Activitati desfasurate: 

- Asigurarea managementului contractului

- Actionare in calitate de reprezentant al Antreprenorului in relatia cu Beneficiarul si alte parti;

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de lucrari;

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de lucrari

- Asigurarea managementului financiar al contractului de lucrari;

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara;

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul intalnirilor saptamanale /lunare;

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de

lucrari;

- Coordonarea derularii activitatilor de constructie

- Initiere ordine administrative de modificare, initierea revendicarilor Antreprenorilor;

negocierea cu subantreprenorii implicati in contract; verificare solicitari de plata ale

subantreprenorilor si emitere Documentelor de Plata in conformitate cu prevederile

Contractelor de lucrari etc.).

2020- 

In prezent 

Romania Manelli 

Impresa SRL 

Manager de contract Denumire proiect: “Reabilitare si modernizare Liceu Tehnologic Constantin Brancusi Pestisani, 
comuna Pestisani, judetul Gorj” 

Pozitia: Director Proiect 
Activitati desfasurate: 
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

- Asigurarea managementului contractului

- Actionare in calitate de reprezentant al Antreprenorului in relatia cu Beneficiarul si alte parti;

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de lucrari;

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de lucrari

- Asigurarea managementului financiar al contractului de lucrari;

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara;

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul intalnirilor saptamanale /lunare;

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de

lucrari;

- Coordonarea derularii activitatilor de constructie

- Initiere ordine administrative de modificare, initierea revendicarilor Antreprenorilor;

negocierea cu subantreprenorii implicati in contract; verificare solicitari de plata ale

subantreprenorilor si emitere Documentelor de Plata in conformitate cu prevederile

Contractelor de lucrari etc.).

2020-

2022 

Romania Manelli 

Impresa SRL 
Manager de contract Denumire proiect: “Centrul International Constantin Brancusi Centru Turistic Interactiv” 

 Proiect finalizat/receptionat 

Activitati desfasurate: 

- Asigurarea managementului contractului

- Actionare in calitate de reprezentant al Antreprenorului in relatia cu Beneficiarul si alte parti;

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de lucrari;

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de lucrari

- Asigurarea managementului financiar al contractului de lucrari;

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara;

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul intalnirilor saptamanale /lunare;

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de

lucrari;

- Coordonarea derularii activitatilor de constructie
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

- Initiere ordine administrative de modificare, initierea revendicarilor Antreprenorilor;

negocierea cu subantreprenorii implicati in contract; verificare solicitari de plata ale

subantreprenorilor si emitere Documentelor de Plata in conformitate cu prevederile

Contractelor de lucrari etc.).

2020-

2022 

Romania Skyline Center 

SRL 

Manager de contract
Denumire proiect: “Restaurarea protectia si conservarea imobilului din strada Plantelor nr. 4”, 

Bucuresti sector 2 

Activitati desfasurate: 

- Asigurarea managementului contractului

- Actionare in calitate de reprezentant al Antreprenorului in relatia cu Beneficiarul si alte parti;

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de lucrari;

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de lucrari

- Asigurarea managementului financiar al contractului de lucrari;

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara;

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul intalnirilor saptamanale /lunare;

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de

lucrari;

- Coordonarea derularii activitatilor de constructie

- Initiere ordine administrative de modificare, initierea revendicarilor Antreprenorilor;

negocierea cu subantreprenorii implicati in contract; verificare solicitari de plata ale

subantreprenorilor si emitere Documentelor de Plata in conformitate cu prevederile

Contractelor de lucrari etc.).
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

2018-

2019 

Romania Straulesti Lac 

Alfa SRL 

Manager de contract Denumire proiect: ATRIA URBAN RESORT – FAZA 1; Dezvoltare imobiliara 160 apartamente, 

parcari supraterane si locuri de agrement. 

Pozitia: Manager Proiect 

Activitati desfasurate: 

- Asigurarea managementului contractului

- Actionare in calitate de reprezentant al Antreprenorului in relatia cu Beneficiarul si alte parti;

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de lucrari;

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de lucrari

- Asigurarea managementului financiar al contractului de lucrari;

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara;

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul intalnirilor saptamanale /lunare;

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de

lucrari;

- Coordonarea derularii activitatilor de constructie

- Initiere ordine administrative de modificare, initierea revendicarilor Antreprenorilor;

negocierea cu subantreprenorii implicati in contract; verificare solicitari de plata ale

subantreprenorilor si emitere Documentelor de Plata in conformitate cu prevederile

Contractelor de lucrari etc.).

2012 –

2020 

Romania Romair 

Consulting 

SRL 

Lider de echipa, 

Manager de 

proiect, 

Coordonator 

SSM 

Denumire proiect: Asistenta Tehnica pentru Managementul Proiectului si Supervizarea Lucrarilor 

pentru proiectul “Reabilitarea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare in 

judetul Mehedinti” 

Pozitia: Lider de echipa 

Activitati desfasurate: 

- Asigurarea managementului contractului de servicii de asistenta tehnica;

- Actionarea in numele si cu delegare de autoritate in calitate de Supervizor /Inginer pentru toate
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia  Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

activitatile precizate in cadrul contractului de servicii si in contractele de lucrari; 

- Responsabilitatea delegarilor de autoritate; 

- Actionare in calitate de reprezentant al Supervizorului /Inginerului in relatia cu Beneficiarul, 

Antreprenorii si alte parti; 

- Asigurarea coordonarii generale a tuturor activitatilor care fac obiectul contractului de servicii; 

- Asigurarea managementului resurselor umane implicate in realizarea contractului de asistenta 

tehnica; 

- Asigurarea managementului financiar al contractului de asistenta tehnica; 

- Aprobarea si semnarea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara; 

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul echipei de asistenta tehnica; 

- Responsabilitate privind realizarea rapoartelor generale si speciale din cadrul contractului de 

asistenta tehnica; 

- Coordonarea derularii activitatilor de supervizare in fazele de pre-constructie, constructie, 

post-constructie; 

- Activitati specifice de Supervizare (aprobare/solicitare revizuire Programer de Executie ale 

Antreprenorilor; initiere ordine administrative de modificare; analiza/admitere/respingere a 

revendicarilor Antreprenorilor si ale Beneficiarului; negocierea cu Antreprenorii asupra 

Modificarilor si emiterea de recomandari scrise catre Beneficiar/UIP referitoare la modificarile in 

discutie; coordonarea si participarea la consilierea Beneficiarului pe probleme specifice 

contractelor de lucrari pe durata contractului de servicii; verificare solicitari de plata ale 

Antreprenorilor si emitere Certificate de Plata in conformitate cu prevederile Contractelor de 

lucrari etc.). 

 

 

Denumire proiect: Asistenta Tehnica Supervizarea Lucrărilor in cadrul proiectului: „Extinderea 

şi modernizarea sistemelor de alimentare cu apă şi canalizare-epurarea apelor uzate în judeţul 

Botoşani”  

Pozitia: Coordonator în materie de securitate si sanatate în munca 

Activitati desfasurate in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu 
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia  Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

Denumire proiect: Asistenta Tehnica pentru supervizarea contractelor de lucrari si a furnizarii de 

echipamente pentru Proiectul “Sistem integrat de management al deseurilor solide în judetul 

Calarasi”  

Pozitia: Lider de echipa 

Activitati desfasurate:  

- Gestionarea intregului proiect; 

- Indeplinirea tuturor activităţilor de supervizare, coordonarea activităţilor Echipei de Consultant 

ape toata perioada contractului de Asistenta Tehnica; 

- Responsabil de managementul contractului incheiat cu Beneficiarul; 

- Mentinerea legaturii cu Beneficiarul conform prevederilor din Contract si reprezentarea 

companiei de consultanta in relatia cu toate partile implicate in proiect; 

- Monitorizarea modului în care sunt implementate toate activităţile prevăzute în proiect; 

- Aprobarea repartizarii sarcinilor si responsabilitatilor in cadrul echipei de consultanta pentru 

fiecare pozitie din organigrama echipei de consultant; 

- Aprobarea si insusirea corespondentei contractuale cu Beneficiarul, inclusiv cea financiara; 

- Elaborarea, verificarea si aprobarea tuturor rapoartelor,conform conditiilor contractuale; 

- Monitorizarea modului de indeplinire al obligatiilor asumate prin contract; 

- Stabilirea si conducerea sedintelor de lucru periodice in cadrul echipei de asistenta tehnica; 

- Coordonarea intregii echipe de asistenta tehnica; 

- Medierea oricarui conflict potential si dificultate de comunicare intre membrii echipei de 

proiect si/sau intre Partile Contractelor de Lucrari; 

- Verificarea riguroasa a derularii Contractelor de Lucari conform Programelor de Executie 

aprobate; 

- Verificarea si aprobarea Certificatelor Interimare de Lucrari elaborate de catre Inginerii 

Supervizori; 

- Actualizarea periodica si planificarea activitatilor, resurselor si bugetului de proiect in functie 

de progresul realizat si obligatiile ramase de indeplinit pana la finalizarea contractului de 

asistenta tehnica. 

 

Denumire proiect: Servicii de asistenta tehnica si supervizare, sprijin in managementul 

proiectului si servicii de constientizare publica in cadrul proiectului “Managementul integrat al 
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia  Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

deseurilor solide din judetul Arges” 

Pozitia: Manager de proiect 

Activitati desfasurate:  

- administrarea unei bune relatii cu beneficiarul;   

- asigurarea circulatiei informatiei in cadrul proiectului organizand periodic intalniri cu echipa 

de proiect si cu reprezentantii beneficiarului;  

- arhivarea corespunzatoare a documentatiei legate de proiect;  

- Pregatirea si organizarea planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor 

necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului;  

- Administrarea bugetului proiectului in conformitate cu procedurile interne aplicabile si cu 

conditiile contractuale;  

- Alte activitati specifice pozitiei; 

 

Denumire contract: “Servicii de elaborare a proiectului tehnic si caiete de sarcini precum si 

asistenta tehnica din partea proiectantului pentru proiectul „sisteme de alimentare cu apa si 

canalizare in localitatea Racari, judetul Dambovita”  

Pozitia: Sef de proiect/Lider de echipa 

Activitati desfasurate: 

- Gestionarea intregului contract,  

- Coordonarea echipei de experti si alocarea sarcinilor privind realizarea contractului.  

- Monitorizarea modului in care sunt implementate activitatile prevazute in contract, in vederea 

asigurarii nivelului de calitate corespunzator. 

 

 

Denumire proiect: CS03 - Asistenta tehnica din partea Proiectantului pentru implementarea 

proiectului „Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Dolj”  

Pozitia: Coordonator în materie de securitate si sanatate în munca 

Activitati desfasurate:  

- informarea despre factorii de proiectare si monitorizarea riscurilor;   

- elaborarea si dezvoltarea Planului de securitate si sanatate si a Registrului de coordonare;   
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia  Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

- revizuirea Planului cu fazele de constructive; stabilirea masurilor generale de securitate si 

sanatate aplicabile santierului;  

- furnizarea de consiliere profesionala; organizarea si participarea la sedinte;  

- prevenirea accidentelor de munca pe santier. 

 

2007-

2012 

Romania PVN Romania Manager de 

Proiect 

Denume proiect: Dezvoltare Centre Comerciale Baumax in Bucuresti, Craiova, Iasi, Suceava si 

Constanta. 

Descriere: In calitate de manager de proiect am fost responsabil de gestionarea contractelor de 

Proiectare si Executie Centre comerciale in orasele Bucuresti, Craiova, Iasi, Suceava si Constanta.  

Activitati desfasurate: 

- suport pentru Beneficiar in vederea obtinerii avizelor si autorizatiilor specific 

- Managementul intregului proiect 

- Coordonare echipa proiectare 

- Participare la licitatii si incheiere de contracte 

- Intocmire grafic de lucrari 

- Pregatirea rapoartelor 

- Supervizare santier 

- Cost control pe toata durata executiei 

- Incadrare in bugete si respectarea  termenelor conform graficului de lucrari 

- Obtinere avize necesare functionarii investitiilor 

- Incheiere contracte de mentenanta si instruirea Beneficiarului 

- Finantare: Client Austria - Baumax 

- Creditare banca (Raiffeisen, Unicredit Bank) 

- Grupuri financiare Immoconsult, Unicredit Leasing 

 

2005-

2007 

Romania Willbrook 

Romania 

Administrator 

Park residential 

Willbrook 

 

In cadrul Willbrook Romania am desfasurat activitati de management administrativ pentru 5 Parcuri 

rezidentiale WILLBROOK din zona Pipera. 

 

2003-

2005 

Romania General 

Concrete Land 

Manager de 

Proiect 

In cadrul General Concrete Land Development, in calitate de Manager, am coordonat intregul colectiv 

de proiectare si de executie pentru Dezvoltarea Parkului Rezidential SUNFLOWER PIPERA 
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De la 

Data – 

pana la 

Data 

Locatia Angajator Poziţie/funcţie Atribuţii 

Development 

14. Alte informatii relevante (de ex.: Publicatii)- N/A

Data: Martie 2025  

Nume si prenume: Ganea Constantin 
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DECLARAŢIE DE DISPONIBILITATE 

       Subsemnatul GANEA CONSTANTIN declar că sunt disponibil pentru a îndeplini 
în totalitate atribuţiile aferente poziţiei de M A N A G E  R  D E  P R O I E C T  în 
vederea executării contractului ”Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de 
executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada 
execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat 
pentru învâțământ dual în municipiul Bacău” care urmează să fie atribuit de către 
Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau pe perioada de implicare efectiva in 
derularea contractului, pentru ofertantul MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
SRL - EXE GREEN ENGINEERING S.R.L - STREVER S.P.A. - INTERACTIVE

  Mă angajez să prelungesc în mod corespunzător prezenta declarație de 
disponibilitate în cazul în care perioada de execuție a contractului se va prelungi 
datorită unor motive care nu pot fi prevăzute. 

Data completării 

02.05.2025        

Nume şi prenume, 
GANEA CONSTANTIN 

(semnătura) 
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2099



2100
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TOTALcap.1 19.229.089,38 

19 II. Montaj utilaje si echipamente tehnologice 

20 0,05 MONTAJ UTILAJE SI ECHIPAMENTE 0,50% 105.934,03 
TOTAL cap.II 105.934,03 

21 Ill. Procurare echlpamente, dotari 

22 a) Utilaje si echipamente tehnologice, cu 2,94% 628.577,00 

23 b) Utilaje sl echipamente de Transport 3,30% 706.312,00 

24 c) Dotari, inclusiv utilaje si echipamente ir 1,04% 221.485,00 
TOTAL cap.Ill 1.556.374,00 

TOTAL valoare (exclusiv TVA) 20.891.397,41 
TOTAL Obiect 04 Taxa pe valoarea adaugata 3.969.365,51 

Total valoare (inclusiv TVA) 24.860.762,91 

25 I Lucrari de constructii 

26 1 05 ORGANIZARE DE SANTIER 1,18% 252.878,19 

TOTAL cap.1 252.878,19 

TOTAL valoare (exclusiv TVA) 252.878,19 
TOTAL Oblect OS Taxa pe valoarea adaugata 48.046,86 

Total valoare (incluslv TVA) 300.925,04 
·
-

TOTAL valoare (exclusiv 1VA) 21.393.740,88 

TOTAL Obiectlv Taxa pe valoarea adaugata iJ 4.064.810,77 

Total valoare (incl us iv TV A) 25.458.551,65 

EXECUTANT, 

Asocierea MANELLI IMPRESA SRL - SCOTTA SRL

Manager de contract - Ing. Ganea Cnstantin 

14.061.968,4i 906.081,15 14,!lbll.04!1,b, ,.,..Lo.1.u.-,�,,c: 

105.934,03 

105.934,0' 

605.011,40 2,828% 605.011,40 2,83% 23.565,60 

706.312,00 

221.485,00 
60S.011,41 605.011,4( 951.362,6( 

14.666.979,87 906,081,15 15.573.061,m 5.318.336,39 

2.786.726,17 172.155,4l 2.958.881,59 1.010.483,91 

17.453.706,0, 1.078.236,57 18.531.942,61 6.328.820,3( 

Obiect: OS ORGANIZARE DE SANTIER 

189.859,49 0,9S1% 
189.859,4! 

189.859,4! 

36.073,3( 

225.932,75 

15.027 .734,95 

2.855.269,64 

17 .883.004,5! 

189,859,49 0,95% 63.018,70 
189.859,4! 63.018,7( 

189.859,49 63.018,7( 

36.073,3( 11.973,S5 

225.932,79 74.992,2E 

906.081;15 lS.933.816,10 5.459:924,78 

172.155,42 

1.0?8.236,57 
3.027.425,06 

!1.8.961.241,16 

BENEFIOAR, 

CONSILIUL JUDETEAN DOU 

1.037.385,71 

6.497 .310,48 

ROMANIA - M.D.R. T. -1.S.C •. \ IDUMllR'¼'C!.J I. GHEORGHE
_ - - - :-1-:-::-DIPJG�7t; C �,,.. � 

r -:::;r,; 'f· -..r,; - .• 1,i..;.t; i. - .... 0. · · 
t 1'--',\.j ' I ,, • � 1 r • -. - �•-::.·c• � -.,. -- T i .... LiT. N�,; �i7!iir4 

.l."' .,._:,,.._, ..L-� .... t..J ·'-'- . � 

DIRiG 1 hlTE DE $f.N f!?.:�J_��NI! $ �IJ!iuOr-AENti: 3.1
AIJT. I\:�. C::'.)17£�3 

t. p. . 

0,50% 

0,11% 

3,30% 

1,04% 

0,23% 
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lnregistrat la Prim aria Municipiului Bucuresti sub nr. .................... / .................................... . 
EA Ona. Sarina Liana Mirea 

STITOR: Asociatia pentru Protejarea Patrimoniului lstoric si Cultural 

PROCES - VERBAL DE RECEPTIE 

la terminarea lucrarilor nr. 1 din 05.07.2024 

Privind execu\ia lucrarilor de constructii aferente investitiei: .Restaurare, consolidare, 
protectia si conservarea imobilului din strada Piantelor nr. 4- Bucuresti. Program operational 
Regional 2014-2020 Axa prioritara 5- imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia 
si valorificarea durabila a Patrimoniului Cultural- prioritatea de investitie 5.1 Conservarea, 
protejarea, promovarea si dezvoitarea Patrimoniului Cultural", lucrari executate in cadrul 
Contractului nr. 357 din 13.06.2019, incheiat intre Asociatia pentru Protejarea Patrimoniului 
lstoric si Cultural si Asocierea Skyline Center SRL- R.C.M Construzioni SRL. 
1. lmobllul care face obiectul investltiei se identifica dupa cum urmeaza:

- adresa administrative: Strada Planteior nr.4, sector 2, Bucuresti.
- numar cadastraVnumar topografic: 207255 (24517)
2. Lucrarile au fost executate in baza Autorizatiilor de Construire: AC nr. 60 din 08.02.2019
emisa de catre Primaria Municipiului Bucuresti si in baza OS categoria arhitectura: Nr. 1 din
29.07.2021, Nr. 2 din 12.08.2022, Nr. 3 din 09.11.2022, Nr. 4 din 08.05.20 tegoria 
rezistenta Nr. 1 din 29.07.2021. 111::J

I) ·.( \ 3. Comisia de receptle §i-a desfa§urat activitatea de la d/2 : .03.2024 .�an -::I
1 

05.07.2024, fiind formata din: (�:S v,.� ���� O 
Z . :=> .!::f'' il <( Uu t'I ..J 1. Presedinte: Ona Sarina Liana Mirea- manager APPIC � .F·B §�,I 8 8 � � '3 =i 
? ·::s -;;; o.. :r.,.... 7.: er

Membrii (nume §i prenume, autoritatea publica care i-a desemnat):. (?, .§ •n'.!i "' J::',, \�• 0 2. DI. Alexandru Cojocaru- reprezentant PMS \ ' 
3. Ona. Alexandra Teaca- consilier superior OCMB
4. DI. Dumitru Mota- reprezentant ISC
5. DI. Octavian Paul Floarea- specialist
6. DI. Motoc lonel- specialist
7. Dna. Catalina Maier- specialist

/ UT. i\irl. 0 o· 

c:.:.f,/i':�;:! / su1· OMENII 

4. Au mai fost prezentl (nume §i prenume, calitatea, semnat ra)Con;:u��)·1 ,:,•1�::1,,1ctii • inclusiv monumente

1. Dna Cristina Woinaroski- proiectant- Icon Studio de Arhitectura SRL
2. Dna. Ruxandra Nemteaunu- Sef Proiect Complex
3. DI. Constantin Ganea- manager de proiect- Asocierea Skyline Center SRL­

R.C.M Construzioni SRL 
4. DI. Laurentiu Stoica- manager de contract- Asocierea Skyline Center SRL­

R.C.M Construzioni SRL 

Scanat cu CamScanner 
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https://www.bestjobs.eu/ro/cv/5aa30a141b1af  
Candidat activ



Vintila Forin Bogdan
Manager santier / Sef santier @ SC ILA
VORHABEN SRL (Timișoara)
Slatina, 33 ani, Masculin

bogdan89_vintila@yahoo.com
 

+40 740 297 020
 

EXPERIENȚA PROFESIONALĂ

-Construire imobil bloc locuinte S+P+6ETR. - SC. A - B nr 165
- Constuire imobil bloc locuinte D-P+2ET+5ET-
-Construire complex pentru sanatate, centrul medical corpul C1 -P+4ET, C2- P+3ET, C3 - P+3ET.
- Clinica stomatologica si locuinte - S+P +2ET
- Reabilitare Fatade si tamplarie la sediul Oficiul Judetean de Posta Timis si OP1 Timis
- Reabilitare Acoperis Liceul Pedagogic Carmen Sylva Timisoara

SC BOGDAN GHEORGHE VINTILA SRL

INGINER CONSTRUCTOR
Iulie 2017 - Prezent 5 ani 10 luni

DEPARTAMENT : INSTALATII SANITARE SI INCALZIRE

RESPONSABILITATI SI SARCINI : INGINER

* Oraganizarea lucrarilor pe santier si a echipei ;
* Urmariea executari lucrarilor pe santier din punct de vedere al cantitatii si calitatii;
* Aprovizionare materiale si comandarea lor ;
Lucari executate : instalatii sanitare si incalzire (brut si montaj),

SC STARETO SRL

INGINER CONSTRUCTOR
Iulie 2015 - Iulie 2017 2 ani

DEPARTAMENT : CONSTRUCTII

RESPONSABILITATI SI SARCINI : Inginer Constructor / Sef Santier

*Urmarirea executari lucrarilor pe santier din punct de vedere al cantitati, calitati si respectari
termenelor de executie.
*Oraganizarea lucrarilor pe santier ;
*Verificarea planurilor de executie si propunere solutii constructive pentru rezolvarea
neconformitatilor identificate si tehnologii;

*Studierea detaliilor de proiectare si documentatia tehnica necesara pentru lucrarile de constructie
;

* Intocmirea si verificarea atasamentelor , situatiile de lucari, rapoarte de lucru , procese
verbale ;

*Urmarirea aprovizionari cu material comandate sa se faca la timp si verificarea existentetei

documentelor de calitate;


SC ILA VORHABEN SRL (Timișoara) in Timișoara, România

Manager santier / Sef santier
Ianuarie 2020 - Prezent



4 ani



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* Insusurea si urmarirea aplicari legislatiei , procedurilor si instructiunilor

*Urmarirea executari lucrarilor pe santier din punct de vedere al cantitati, calitati si respectari

termenelor de executie.

*Oraganizarea lucrarilor pe santier ;

*Verificarea planurilor de executie si propunere solutii constructive pentru rezolvarea

neconformitatilor identificate si tehnologii;

*Studierea detaliilor de proiectare si documentatia tehnica necesara pentru lucrarile de constructie

;

* Intocmirea si verificarea atasamentelor , situatiile de lucari, rapoarte de lucru , procese

verbale ;

*Urmarirea aprovizionari cu material comandate sa se faca la timp si verificarea existentetei

documentelor de calitate;

* Insusurea si urmarirea aplicari legislatiei , procedurilor si instructiunilor tehnice de lucru .

Lucrari executate :

*blocuri

*placarea cu termositem

SC VELICA MUR COMPANY SRL

INGINER CONSTRUCTOR
Ianuarie 2014 - Iulie 2015 1 an 6 luni

DEPARTAMENT : CONSTRUCTII / INSTALATII

RESPONSABILITATI SI SARCINI : Inginer Constructor / Sef Santier

*Urmarirea executari lucrarilor pe santier din punct de vedere al cantitati, calitati si respectari

termenelor de executie.

*Oraganizarea lucrarilor pe santier ;

*Verificarea planurilor de executie si propunere solutii constructive pentru rezolvarea

neconformitatilor identificate si tehnologii;

*Studierea detaliilor de proiectare si documentatia tehnica necesara pentru lucrarile de constructie

;

* Intocmirea si verificarea atasamentelor , situatiile de lucari, rapoarte de lucru , procese

verbale ;

*Urmarirea aprovizionari cu material comandate sa se faca la timp si verificarea existentetei

documentelor de calitate;

* Insusurea si urmarirea aplicari legislatiei , procedurilor si instructiunilor tehnice de lucru .

Lucrari executate : aparamente, case si centru spa .

*tencuieli , finisari, , structura si placari rigips, placare gresie si faianta, placari termosistem

, montare pavaj si piatra naturala
* Armatura , dulgherie , betoane ;

*Instalatii A+C si electrice .

SC NED CONSTRUCT SRL

INGINER CONSTRUCTOR
Iulie 2012 - August 2014 2 ani 1 luna

Departament: Constructii / Instalatii

Responsabilitati: Inginer Constructor/Sef Santier , cu sarcini si responsabilitati de urmarire de

santier si executie lucrari de constructii civile, urmarirea executiei lucrarilor pe santier din

punct de vedere al cantitatii, calitatii si respectarea termenelor de executie, urmarirea

aprovizionarii la timp cu materialele comandate si verificarea existentei documentelor de calitate

ale materialelor de pus in opera, intocmirea rapoartelor de lucru si a atasamentelor, urmarirea

aplicarii si respectarii legislatiei calitatii in constructii, a procedurilor, instructiunilor si

reglementarilor tehnice de lucru, asigurarea de echipament de lucru pentru personalul muncitor din

subordine si asigurarea instruirii pe latura de securitate si protectia muncii, procese verbale de

lucrari ascunse , situatii de lucrari, NCS ,NR, armaturi,izolatii etc.

Lucrari executate:




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* Bazin de inot cu amenajari interioare si exterioare ( Gradistea , Valcea)

* Construirea unei sarpante (1200mp)

* Montarea unor containere ( statie epurare).

Abilitati dobandite:abilitati de utilizare calculator in word

SC MAG CONSTRUCT SRL

TEHNICIAN DESENATOR IN CONSTRUCTII SI INSTALATII
Iulie 2011 - Aprilie 2012 9 luni

Departament: Constructii / Instalatii

Responsabilitati: Tehnician Constructor , cu sarcini si responsabilitati de urmarie de santier si
executie lucrari de constructii civile , restaurari si consolidari de cladiri cu statut de monument

istoric, urmarirea executiei lucrarilor pe santier din punctul de vedere al calitati , cantitati si

respectarea termenelor de executie, urmarirea aprovizionarii la timp cu materiale comandate si

verificarea existentei documentelor de calitate ale materialelor de pus in opera, intocmirea

rapoartelor de lucru si atasamentelor , procese verbale , situatii de lucrari, executie lucrarii

:tencuieli ,sape , finisari , structura si placari rigips , gresie , faianta , instalati electice

curenti slabi si tari , instalatie central, A+c , montare ventiloconvectoare , instalati sanitare ,

montare aparat chiller, pentru lucrarea cum ar fi :

*CONSOLIDARE, RESTAURARE SI REFUNCTIONALIZARE IMOBIL CU VALORIFICREA PATRIMONIULUI CULTURAL , STRADA

BRESTEI NR. 24.

Abilitati dobandite: abilitati de utilizare calculator in word.



PREFERINTE TIP JOB

Locație 

La biroul companiei 

Timp & Plată 

Angajare full-time 

Angajare part-time 

EDUCATIE

Facultate (terminat)

Facultate de Mecanica din Craiova; FACULTATEA DE CONSTRUCTII CIVILE INDUSTRIALE
SI AGRICOLE
2008 - 2012 4 ani

Liceu / Scoala profesionala

GRUP SCOLAR INDUSTRIAL CONSTRUCTII MASINI BALS; BALS
2004 - 2008 4 ani

Profil: TEHNIC




APTITUDINI
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respectă normele de sănătate și securitate în construcții controlul statistic al calității asigură conformitatea cu specificațiile

LIMBI VORBITE

Română avansat

Engleză mediu

ALTE APTITUDINI

Detin permis de conducere 

Vintila Bogdan
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Beneficiar :Virimmoro SRL 

Timisoara, b-dul Liviu Renbreanu, nr.1651! 

Timis 

RECOMANDARE 

Prin prezenta, certificam faptul ca DI. Vintila Florin Bogdan in calitate de angajat al S.C. ILA 
VORHABEN S.R.L., a participat in pozitia de SEF DE SANTIER in cadrul contractului ce a avut ca 
obiect " Construire imobil bloc locuinte S+P+6ETR. - SC. A - B nr 165" 

In cadrul acestei colaborari a dovedit o buna pregatire practica si teoretica, cat si o disciplina 
riguroasa, motiv de recomandare si pentru alte societati. 

Prezentul document are caracter de recomandare si este eliberat pe baza datelor inregistrate in 
cadrul unitatii noastre. 

Data: .. .!..'9..-.. /!/. ... f?:.?? C-, 5
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CURRICULUM VITAE 
 

  
 

  

 

Curriculum vitae  
Europass  

 

Informaţii personale  

Nume / Prenume Apostica Daniela   

Adresă(e) Bacau, str.Ionita Sandu Sturza 3A/A/3 

Telefon(oane) 0745 634 251    

Fax(uri)  

E-mail(uri) office.urban.consult@gmail.com 

Naţionalitate(-tăţi) Romana 

Data naşterii 17.07.1968 

Sex Feminin  

Locul de muncă vizat / Domeniul 
ocupaţional 

A&D URBAN CONSULT SRL 
lucrari de asistenta tehnica pentru lucrari de constructii  

Experienţa profesională  

Perioada 2019 - prezent 
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Tipul activitatii  
Perioada 

Functia sau postul ocupat 
Activităţi şi responsabilităţi 

principale  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LOCUL DE MUNCA 
Tipul activitatii  

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activităţi şi responsabilităţi 
principale  

 
 
 
 
 
 

lucrari de inginerie  
2019- prezent 
diriginte de santier  
Supraveghere lucrari / monitorizare proiecte  
Dezvoltarea, modernizare si dotarea infrastructurii operationale din 
cadrul Scolii nr. 1, oras Targu Ocna , judetul Bacau, 
Amenajare afluienti rau Bistrita in municipiul Bacau, judetul Bacau – 
Directia Apelor Siret  
Modernizarea retelei de termoficare SACET Bacau – inchidere inelara a 
magistralei SOFERT cu Cornisa, municipiul Bacau , judetul Bacau  
Anvelopare termica cladire internat C12, str Henri Coanda  in Municipiul 
Bacau, jud Bacau  
Amenajare spatiu comercial Penny in interiorul cladirii ”Luceafarul” 
amplasat in Municipiul Bacau, jud Bacau 
Lucrari de extindere – hala cu destinatia sediu logistic, calea Moinesti, 
judetul Bacau – OMP SRL  
Imbunatarirea calitatii vietii prin amenajarea unui teren in zona Fagaras, 
str. Teiului , municipiul Bacau  
Lucrari de construire depozit materiale (metalice) – Elment International 
Bacau  
Construire dispensar uman, regim de inaltime P+1, comuna Margineni, 
judetul Bacau 
Construire pod pe DC 92 la km 0+225, localitatea Horgesti, judetul Bacau  
Imbracaminte bituminoasa usoara, str. Valcele, localitatea Targu Ocna, 
judetul Bacau  
Construire sediuS+P+4E AUTONOM SA- Piatra Neamt   
Constuire centru multifunctional , comuna Sarata , judetul Bacau – 
DGASPC Bacau  
Asfaltare drum de legatura DN15-DS172 si DS575 in  
comuna Racova, judetul Bacau 
Construire depozite logistice si cladiri anexe, amenajari exterioare si 
accese, racodruri si bransamente la utilitati, comuna Sarata, judetul 
Bacau 
Modernizare si reabilitare termica corp cladire C9-Hemeiusi, judetul Bacau 
din cadrul I.N.C.D.S „ Marin Dracea ”  
Construire si dotare Centru Cultural in localitarea Larga, str. Lunca Morii, 
nr.1A, comuna Dofteana, judetul Bacau   
Modernizare si reabilitare colegiul Grigore Antipa, municipiul Bacau  
Modernizare si reabilitare  Cresa 3, municipiul Bacau, judetul Bacau  
Construire centru preluare servicii bancare, CP Bacau,municipiul Bacau , 
judetul Bacau 
Construire extindere pentru sediul Primariei Margineni , comuna 
Margineni , judetul Bacau   
MODERNIZAREA STATIILOR DE TRANSPORT PUBLIC IN MUNICIPIUL 
BACAU – 
Reabilitare, modernizare si extindere sediu primarie in sat Racova, comun 
aRacova, judetul Bacau 
Dezvoltarea pietei de energie termica – etapa III – Racordarea la SACET 
Bacau a Spitalului Judetean si a Colegiului Economic Ion Ghica  , 
municipiul Bacau  
Construire sediu AUTONOM Services SA P+4Ep ,  Pasarela pietonala 
supraterana; bransamente la utilitati , municipiul Piatra Neamt, judetul 
Neamt  
 
CHELARU GRUP SRL  
lucrari de inginerie  
2017- prezent 
diriginte de santier  
Supraveghere lucrari  
Modernizare infrastructura rutiera in comuna Magiresti, judetul Bacau   
Modernizare strazi si construire pod peste paraul Valea Arinilor, comuna 
Magiresti, judetul Bacau .  
Construire hala de productie geam termoizolant Moldoglass SRL – sat Holt, 
comuna Letea Veche,  judetul Bacau  
Lucrari de reamenajare- acces si imprejmuire teren la muzeul de arta, str. 
Nicolae Titulescu, nr.23, localitatea Bacau, judetul Bacau   
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Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Supraveghere lucrari : 
Pensiune agroturistica “Paltinis” Slanic Moldova – Sierra Quadrant 
Consulting Grup S.A. Bacau,  
Amenajare cabinet optica medicala - Optiline SRL Bacau; 
Fabrica de peste - Pescado Grup SRL Buhusi, contr; 
Infiintare ferma multiplicare suine Razboieni - Suinprod SA Roman,; 
Modernizare si extindere fabrica preparate din carne Racaciuni - Tiberias 
2000 SRL 
Statie distributie carburanti PetromV Bacau (fosta PECO 16); 
Locuinta individuala Lucanu Ramona; 
Modernizare depozit pastrare flori si arbusti ornamentali Roman – Green 
Time SRL; 
Modernizare si extindere laborator sanitar-veterinar - D.S.V.S.A. Bacau; 
Construire Gradinita nr.1,com. Luizi Calugara din cadrul Proiectului Noua 
noastra Gradinita PHARE 2003 Inundatii 
Construire Gradinita nr. 1, sat Lespezi, comuna Garleni, judetul Bacau din 
cadrul Proiectului Noua noastra Gradinita PHARE 2003 Inundatii 
Sala de sport 150 locuri , comuna Nicolae Balcescu , judetul Bacau 
Extindere si remodelare magazin Metro Bacau - Metro Cash & Carry SRL 
Complex comercial CARREFOUR Bacau 
Extindere retea gaze naturale presiune medie, SRS si extindere retea gaze 
naturale presiune redusa – Zorleni  
Construire brutarie – RofilPan Margineni 
Modernizare Ambulatoriu Integrat al Spitalului de Recuperare Sf 
Gheorghe Botosani –POR – masura 3.1 
Modernizare pavilion adulti –CRRN Sasca Mica – POR-masura 3.1 
Centru de recuperare - Gospodina  –CRRN Sasca Mica – POR-masura 3.1 
Retea apa si canalizare, asfaltare strazi si modernizarea piata 
agroalimentara comuna Rodna – FEADR-masura 322 
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 Retea apa si canalizare, asfaltare strazi si staie de epurare comuna 
Maguri-Racatau – FEADR-masura 322 
Corectarea torentilor in judetul Bacau - Directia Silvica Bacau  
Echiparea Ambulatorului de specialitate Integrat in cadrul Spitalului de 
Pneumoftiziologie Braila  
Echiparea Ambulatorului de Specilaitate Integrat in cadrul Spitalului de 
Obstretica si ginecologie Braila  
Retea apa si canalizare, asfaltare strazi si staie de epurare comuna Corni, 
judetul Galati   – FEADR-masura 322 
Reabilitarea,modernizare camin cultural si infiintare muzeu, centru de 
consiliere comuna Forasti, judetul Suceava  
Modernizarea Ambulatorului de Specilaitate Integrat in cadrul Spitalului 
de Obstretica si ginecologie Braila  
Reabilitarea termica blocuri municipiul Bacau  
Lucrari de extindere canalizare menajera in cartierul primaverii, Rasnov, 
Brasov  
Extindere pe verticala Scoala cu clase I-VIII Vlaicu Voda Braila 
Reabilitarea scolii cu clasele I-VIII Ghe. Naum Braila  
Reabilitarea Muzeului Judetean Buzau  
Modernizarea si reabilitarea grupului scolar Ghe. Asachi Galati  
Retea apa si canalizare, asfaltare strazi si staie de epurare comuna Sieu 
Magherus  – FEADR-masura 322 
Retea apa si canalizare, asfaltare strazi si staie de epurare comuna 
Maieru , judetul Bistrita Nasaud   – FEADR-masura 322 
Construire magazin LIDL Moinesti  
Biblioteca Panait Istrati Braila  
Imobil Ana Aslan Braila  
Construire magazin comercial tip supermarket si anexe, amenajare curte, 
accese, impejmuire si reclama, LIDL Moinesti , localitatea Moinesti, 
judetul Bacau  
Biblioteca Judeteana Panait Istrati - un pol de dezvoltare al turismului 
judetean in judetul Braila  
O poarta spre patrimoniu cultural brailean - reabilitarea cladirii de 
patrimoniu din strada Ana Aslan, nr. 27-29   
Amenajare(reparatii capitale) cladire in folosinta gratuita - Tribunalul 
Vrancea  
Prima infiintare retea de apa uzata(canalizare si statie de epurare),prima 
infiintare retea de alimentare cu apa(captare,depozitare,statie de 
tratare),modernizare drumuri comunale si achititie de costume populare  
,Corni, judetul Galati  
Extindere retea publica de apa potabila,canalizare ape uzate si statie de 
epurare,modernizare drumuri comunale si strazi si infiintare Camin de 
batrani in localitatea Maieru, modernizare si dotare Camin ,judetul 
Bistrita Nasaud  
Extinderea retelei de alimentare cu apa, canalizare si statie de 
epurare,modernizare drumuri,modernizare si dotare camin cultural in 
localitatea Ilva Mare, judetul Bistrita Nasaud 
Reabilitarea,modernizare si extindere infrastructura de transport public 
cu crearea unui terminal intermodal,precum si Reabilitarea,extindere 
iluminat public in municipiul Valui  
Rabilitare pietonal municipiul Vaslui '; 
Extindere retea de canalizare menajera in cartierul Primaverii pe strazile 
calea Brasovului, Orhideelor, Garofitei, Gladiolelor, Izvor, Lalelelor, 
Narciselor, Panselutelor,Trandafirilor, strl dintre Puz, ,Dobrice 
Reabilitare retea stradala orasul Negresti ;  
Modenizare drumuiri comunale comuna Helegiu si Deleni, infiintare 
gradinita , comuna Helegiu,judetul Bacau.  
Amenajare si modernizare strazi in zonele noi de locuinte din municipiul 
Bistrita, str. Mosilor si str. George Enescu 
Amenajare si modernizare strazi in zonele noi de locuinte din municipiul 
Bistrita, str. Mioritei,str secundara nr.13 Viisoara, Livezi - partial, str. 
Secundara nr.6- Sigmir 
Amenajare si modernizare strazi in zonele noi de locuinte din municipiul 
Bistrita, etapa II din care, zona Unirea- str. George Mateiu si str. 
secundara nr.9, zona Viisoara- str. secundara nr.10,zona Jelna-str. 
Codrului 
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Numele şi adresa angajatorului 

Modernizare drumuri comunale in comuna Tasca,modernizare si utilare 
camin cultural si biblioteca comuna Tasca, centru de asistenta copii dupa 
programul scolar comuna Tasca, judetul Neamt 
Reabilitare zona de promenada cuprinsa intre calea Calarasilr si Faleza 
Dunarii 
Construire baza sportiva Sala Polivalenta a Sporturilor municipiul Bacau- 
dirigintie de santier si coordonare in materie de sanatare si securitate in 
munca  , judetul Bacau 
Modernizare si reamenajare complex ferme suine, Suinprod - Kosarom 
Roman 
Reabilitarea retelei de strazi urbane in orasul Negresti,judetul Vaslui 
Reabilitare drum judetean DN 154 iASI - VASLUI 
Reabilitare și modernizare Insula de agrement Bacău 
Modernizare strazi si construire pod peste raul Valea Arinilor in comuna 
Magiresti , judetul Bacau  
Reabilitare casa Nicu Enea, municipiul Bacau  
 
SC CONBAC SA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Activitate de supervizare a lucrarilor de constructii  

Perioada 1996 - 2007 

Funcţia sau postul ocupat Inginer  sef punct de lucru / inginer cantitati  

Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Supraveghere si executie lucrari :  
Modernizare sectie fabricatie A.E. ELECTRONICS S.A. Bacau  
Modernizare hala motoare AEROSTAR S.A. Bacau 
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Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Modernizare cladiri administrative AEROSTAR S.A. Bacau 
Amenajare fatade sectia reparatii avioane militare AEROSTAR S.A. Bacau 
Modernizare Fabrica de nutreturi combinate AGRICOLA INTERNATIONAL 
S.A. Bacau 
Extindere si modernizare pod mansarda Directia Sanitara Veterinara 
Bacau “ 
Extindere si modernizare laboratoare sanitar veterinar, Directia Sanitara 
Veterinara Bacau .” 
Lucrari de canalizare, strada Bicaz, localitatea Bacau  
Modernizare statia Peco nr. 2 si nr. 9, Bacau “ 
Modernizare statia Peco nr. 11 ,Moinesti “ 
Modernizare Pod Serbanesti,municipiul Bacau  “ 
Lucrari de betonare platforme zona ambalare si refactii cf 3,4,5, SOFERT 
SA BACAU .” 
Cuva tanc NH3 – 1370 mp – SOFERT SA BACAU  “ 
Reparatii fundatii turn racire si reparatii turn racire L1 – 1000 mp , 
SOFERT SA  BACAU .” 
Refactii  CF liniile 1,2,3 zona ambalare si lucrari de betonari platforme 
SOFERT SA BACAU “ 
Modernizare ( refactie ) linie H2SO4 catre Valea Seaca pentru fabricare 
oleum SOFERT SA “ 
Pod din b.a. din DC 176, loc. Versesti. com Sanduleni 
Lucrari de instalatii incalzire Hala Diana Forest Bacau  
Lucrari de reparatii la cladiri si instalatii aferente – Depozit echipamente  
CET SA  Bacau .” 
Lucrari de canalizare,  str. Triumfului, localitatea Bacau  
Lucrari de modernizare Magistrala de termoficare  ob 2 CET Bacau . 
Corectarea torentilor in bazinul hidrografic Izvorul Negru, OS Darmanesti  
Instalatii incendiu interioare si exterioare hala Alistonada – Diana Forest 
Bacau” 
Executie cheson evacuare ape menajere SOFERT SA BACAU  
Corectie torenti bazin hidrografic Bogdana – Directia Silvica Bacau “  
Corectarea torentilor in bazinul hidrografic Audia , OS Galu  
Lucrari de refacere la grup refacere recuperare spatiu administrativ a  
DJTS Bacau “ 
Retea incendiu interior si exterior DIANA FOREST BACAU  

Numele şi adresa angajatorului SC CONBAC SA  

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Activitate de executie , supraveghere si coordonar 
Coordonare activitate decontari (inginer cantitati, atasamente, cantitati 
de lucrari)  

Perioada 1994 – 1996  

Funcţia sau postul ocupat Sef statie de betoane   

Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Supraveghere activitate de functionare statie de betoane 
Coordonare laborator betoane  

Numele şi adresa angajatorului SC ROMCONSTRUCTOR  SA  

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Producerea de betoane 
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Educaţie şi formare 

Perioada 
Calificarea/diploma obtinuta  
Nivel in clasificarea nationala 

Lucrari supervizate 
 
 
 
 
 

Perioada 
Calificarea/diploma obtinuta  
Nivel in clasificarea nationala 

Lucrari supervizate  

 
 
2019 
Responsabil tehnic cu executia  
Certificare profesionala  
Construire gradinita cu program prelungit si imprejmuire teren , comuna 
Ghimes Faget, judetul Bacau   
Inlocuire invelitoare corp A  ” - universitatea „ Vasile Alecsandri „  Bacau 
Construire amplasari silozuri produs finit, comuna Beresti Tazlau, judetul 
Bacau  
 
2012 
Coordonator in materie de SSM - nvel superior  
Certificare profesionala 
Construire Sala Polivalenta municipiul Bacau  
Amenajare Insula de Agrement Bacau  
Consolidare bloc de locuinte Municipiul Bacau  
Reabilitare teren de fotbal Municipiul Bacau  
Realizare accces intrare principala si acces RMS si instalatii aferente la 
Ambulatoriu de specialitate adultial Spitalului judetean Bacau  
Restaurare si valorificare durabila a patrimoniului cultural Observator 
Astronomic Victor  Anestin  
Reabilitare str. Stefan cel Mare, municipiul Bacau 
Reabilitare imobil str. Milcov cu destinatia de cazare temporara a 
persoanelor fara adapost municipiul Bacau  
Modernizare aerport George Enescu Bacau  
Construire spatii comerciale,medicale si birouri si amenajare parcare, 
str.Pictor Theodor Aman,nr. 40,  municipiul Bacau, judetul Bacau 
SPATIU COMERCIAL SI LOCUINTE COLECTIVE, str. Vadu Bistritei, nr.46-48, 
municipiul Bacau , judetul Bacau ” 
Amenajari interioare , modificare fatada si amenajari exterioare pentru 
magazin Adal- conform anexa 1, str.Nicolae Balcescu ,nr. 1,  municipiul 
Bacau, judetul Bacau 
 

Perioada  2010 

Calificarea / diploma obţinută Curs – Manager de proiect 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Certificare profesionala 

Perioada 2005-2009  

Calificarea / diploma obţinută Autorizare/Reautorizare diriginte de santier  
Domeniul 1 Produse pentru constructii 
Domeniul 2.3 Constructii civile,industriale, agricole si miniere de  
suprafata- categoria de cladiri B  
Domeniul 3.1 Drumuri de importanta nationala 
Domeniul 5.4 Lucrari hidrotehnice-categoria A 

Calificarea / diploma obţinută Domeniul 6.1 Lucrari tehnico- edilitare 
Domeniul 7 Lucrari de constructii silvice 
Domeniul 10 Consolidari ( inclusiv monumente) 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Atestare profesionala 

Perioada 2007 

Calificarea / diploma obţinută Evaluator imobiliar ANEVAR  

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Atestare profesionala 

Perioada 2007 
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Calificarea / diploma obţinută Responsabil tehnic cu controlul calitatii pentru domeniile : 
Produse pentru constructii  
Constructii civile, industriale, agricole si miniere de suprafata  
Lucrari si retele de alimentare cu apa si canalizare, imbunatatiri funciare 
Instalatii aferente constructiilor-instalatii electrice, sanitare, 
termoventilatii  

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Atestare profesionala 

Perioada 1998 

Calificarea / diploma obţinută Evaluator intreprinderi ANEVAR 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Atestare profesionala 

Perioada 1993 

Calificarea / diploma obţinută inginer 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale 

dobândite 

specialitatea Constructii civile, industriale si agricole 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Institutul Politehnic Iasi– Facultatea de constructii 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Studii universitare 

Aptitudini şi competenţe 
personale 

Limba(i) maternă(e) Romana  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) Engleza ; franceza 

Autoevaluare Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs 
oral 

Exprimare 
scrisă 

Limba engleza B B B B B B S S 

Limba franceza B B B B B B S S 

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

Competenţe şi abilităţi sociale 

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Organizare si conducere echipe de lucru 
Organizarea si planificarea santierelor 

Competenţe şi aptitudini tehnice Expert tehnic in cadrul procedurilor de achizitii publice  
Intocmire documentatii tehnico-economice, prepararea si analiza 
betoanelor, tehnologii de executie lucrari de constructii 
Controlul calitatii lucrarilor si verificarea listelor de cantitati 
Competente avansate de legislatia calitatii si norme tehnice 

Competenţe şi aptitudini de 
utilizare a calculatorului 

Software in constructii : Consalt,Doclib,Windoc, Primavera Project 
Manager, MS Office(Word,Excel,Acess, Outlook,etc) Internet, Autocad 

Competenţe şi aptitudini artistice Arhitectura, dans, muzica 

Alte competenţe şi aptitudini 

Permis(e) de conducere AM,B1, B 

07.02.2025 
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DECLARAŢIE DE DISPONIBILITATE 

R.T.E. 1.1 

Subsemnatul, Apostica Daniela, declar că sunt de acord să particip cu ofertantul MANELLI 
CONSTRUCTII GENERLAE S.R.L. – EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. -  S T R E V E R 
S . P . A -  I N T E R A C T I V E  D E S I G N  S . R . L .  la derularea contractului Proiectare (faza 
proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea 
proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus 
integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău.

Declar că sunt capabil şi dispus să lucrez pentru perioada (perioadele) prevăzute 
pentru poziţia pentru care am fost propus în contract R.T.E domeniul 1.1.  în situaţia în care 
această ofertă este câştigătoare, şi anume: 

De la Până la
Inceputul lucrarilor receptia lucrarilor 

Nume Apostica Daniela 
Semnătura
Data 02.05.2025 
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INFORMATII PERSONALE 
Nume 
Adresa 

Teleton 
Fax 
E-mail
Nalfonalltate 
Data nqterll 

EXPERIENTA 
PROFESIONALA 

Curriculum Vitae 

Eftimie Cristian-Liviu 
Str.Bld.lacul lei, nr.121, bl.5, sc.D, Ap.134 Bucuresti, sector2 
Romania 
0727221473 

crlstleftlmle@yahoo.com 
Romana 

02.01.1980 

Responsabil Tehnic cu Executia instalatii electrice 6.1 autorizat ISC, 
ANRE IVA,8: 
KNX- autorizat Germania 
Verificator Proiecte- ANRE 
ARTS-lnginer Sistem 
Manager de proiect 
Manager departament - UTI 

1.EXE GREEN ENGINEERING SRL
 Periosda 08.2019-prezent

Nume si adresa angajstorului- EXE GREEN ENGINEERING 

SRL 

Tipul activitatii:instalatii electrice 

Functia sau postul ocupat:Responsabil tehnic RTE

- Coordonarea activitatiilor echipelor din subordine,lnclusiv a
utilajelor si materiilor implicate In procesul de productie

- Participarea la elaborarea studiilor, cercetariilor, lucrarilor de
inginerie tehnologica, a proiecte/or sl detaliilor de executie

• Realizarea In conditil optime si termene stabilite a tuturor
sarcinilor si a lucrarilor efectuste

- Verificari si incercari

2.Maglstrala MS- lnstelatll electrlce

Perioada 08.2015-prezent

Nume si adresa angajatorulul- UT/ GRUP SA, str.Cernauti, nr27B, 
sector 2 Bucurestl 

Tipul activitatii:instalstii electrlce 

Functia sau postul ocupat:Manager 

- Coordonarea activitatiilor echlpelor din subordine,inclusiv a
utilajelor si materiilor implicate in procesul de productie

- Particlparea la elaborarea studiilor, cercetariilor, /ucrarilor de
inginerie tehnologica, a pro/ectelor si detaliifor de executie

- Realizarea in conditii optima si termene stabi/ite a tuturor
sarcinilor si a Jucrarilor efectuate

- Verificari si incercari

3.Modernlzare Ecluze- lnstalatll electrice

Perioada 08.2013-prezent

Nume si adresa angajatorului- UT/ GRUP SA, str.Cernauti, nr27B, 
sector 2 Bucuresti 

Tipul activitatii:instalatii eJectrice 
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Angajator: 

CAEN: 

Adresa: 

Salariat 

Adresa 

Raport per salariat 

EXE GREEN ENGINEERING 

LUCRARI DE INSTALATII ELECTRICE 

SOS. PIPERA-TUNARI, NR.198 B, VOLUNTARI, ILFOV 

EFTIMIE CRISTIAN LIVIU (1800102297309) 

BO. LACUL TEI, NR.121, BL.5, SC.D, ET.4, AP.134, SECTOR 2, BUCURESTI 

Contracte lndividuale de Munca Salariat 

Nr crt Nr./Data contract Tip contract Tip durata Tip Interval Functle 
repartizare 

.......................... ............................... ................................... 
Stare Tip norma Tlmp munca 

1 123/28.02.2022 C.I.M. Nedeterrninata Ore/zi 214239 - RESPONSABIL TEHNIC CU 
EXECUTIA 

.......................... ............................... , ................................... 

Activ Cu timp partial Cu timp partial 

Detalii sporuri / indemnizatii / alte adaosuri 

Nu exista detalii sporuri / indemnizatii / alte adaosuri 

lntervale vechime (conform HG 905/2017) 

Nr crt Nr JData contract Interval Tip durata Tip interval Functle 
vechlme repartlzare 

................................... ................................. ............................. .................................... 
Tip contract Tip operatie Tlp norma Tlmp munca 

ReviSal - versiunea 6.0.9.0 

Data lncepere Data sfarslt 
activitate actlvitate 
•••••••••••••u•••--•••••••••--• ............................... 
Data reactivare Exceptle data 

sfarslt 

01.03.2022 

. ............................... ............................... 

Data sfarslt Data lncetare 
actlvltate 

GINEERING 
S.iU. � 

C' 4 -t" vn . , 
'7�<::q • .,·· 
�.:.,., 

Data lncetare Salarlu de baza 
lunar brut 

................................... 
Temel incetare 

....... ,.,u,,, •••••••••••••••••••• 

Data reactlvare Salarlu lunar brut 

. ............................ ................................................ 
Exceptle data Temel lncetare 
sfarslt 

1 123/28.02.2022 01.03.2022 - Nedeterrninata Ore/zi 122312 - RESPONSABIL CTE (CONTROL. 
TEHNIC-ECONOMIC) TN CERCETARE-30.09.2022 
PROIECTARE ................................... ................................. ······-······················ .................................... . ............................ ................................................ 

Contract individual Adaugare Cu timp partial 1 
de munca contract 

2 123/28.02.2022 01.10.2022 Nedeterminata Ore/zi 122312 - RESPONSABIL CTE (CONTROL 
09.04.2023 TEHNIC-ECONOMIC) iN CERCETARE-

PROIECTARE 
·············--·········--·--····-- ................................. ............................. .................................... ............................. ................................................ 

Contract individual Modificare Cu timp partial 1 
de munca contract 

3 123/28.02.2022 10.04.2023 Nedeterminata Ore/zi 214239 - RESPONSABIL TEHNIC CU 
30.09.2023 EXECUTIA 

................................... ................................. ............................. .................................... .. ........................... ................................................ 
Contract individual Modificare Cu timp partial 1 
de munca contract 
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Curriculum vitae 
Europass  

Informaţii personale 
Nume / Prenume 

Adresă(e) 

Telefon(oane) 

Fax(uri) 
E-mail(uri)
Naţionalitate(-tăţi) 
Data naşterii 
Sex 

Locul de muncă vizat / 
Domeniul ocupaţional 
Experienţa profesională 

Perioada 
Funcţia sau postul ocupat 

Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Tipul activităţii sau sectorul 
de activitate 

Sandu Constantin 

Str. Dreptatii, nr. 30, bl. F7C, sc.2, et. 4, ap. 69, sector 6,  Bucuresti 

0725.814.442 

general_instalatii_proiect@yahoo.com 
Romana 
03.08.1986 
masculin 

Inginer instalatii pentru constructii 

15 ani 

04.2024 - prezent 
Responsabil Tehnic cu Executia domeniul 6.2 – instalatii sanitare, 
termice, ventilatie-climatizare 

- supervizarea a multiple santiere si lucrari de instalatii sanitare, termice,
ventilatie, climatizare
- verificarea calitatii executiei si listele de cantitati aferente obiectivului,
- intocmire carti tehnice pentru lucrarile executate,
- asigurarea asistentei tehnice pentru subcontractori.
- mentinerea relatiei cu autoritatile in domeniu (ISC, ANRE, ISCIR)
- respectarea legislatiei in vigoare (normative, legi, HG, stas-uri)

 SC EXE GREEN ENGINEERING SRL 

 Constructii/montaj 

Perioada 07.2012 - prezent 
Funcţia sau postul ocupat Responsabil Tehnic cu Executia domeniul 6.2 – instalatii sanitare, 

termice, ventilatie-climatizare; Diriginte santier instalatii  
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Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

- supervizarea a multiple santiere si lucrari de instalatii sanitare, termice, 
ventilatie, climatizare, gaze naturale. 
- Verificarea calitatii executiei si listele de cantitati aferente obiectivului,  
- intocmire procese verbale pentru lucrarile executate, 
- asigurarea asistentei tehnice pentru subcontractori. 
Santiere semnificative: 
-Centru la cheie privind realizarea proiectului de executie , a lucrarilor de 
constructii/amenjare si dotarea unitatii CD - "Construirea Unitatii de 
asistenta Materno-Fetala in cadrul Institututlui de Ocrotire a Mamei si 
copilului Bucuresti, Spital Polizu; situat in str.Polizu nr.38-52,sector 1, 
Bucuresti 
-  Spitalul Clinic de Urgenta Grigore Alexandrescu-extindere corp G1 
- Imobil Locuinte S+P+7E+8 retras, str. Dreptatii,nr.30, sect.6, Bucuresti 
- Et.2-3 Bloc operator-Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti 
-Consolidare, restaurare, refunctionalizare, extindere cu pastrarea 
functiunii” la obiectivul Gradinita de Copii nr.50 

- Structura - Sala de sport scolara-Scoala generale nr.116, str. Gura Ialomitei 
nr.20, sector 3, Municipiul Bucuresti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Numele şi adresa 
angajatorului 

- monumente istorice , reabilitari termice cladiri 
- Spitalul Witing – reabilitare si modernizare 
- Castel Otetelesanu – Institut Fizica Atomica Magurele 
- Sala de sport 180 locuri Decindeni, Dambovita – constructie noua 
- Construire imobile noi de locuinte colective de regimuri de inaltime diferite 
(1 – 14 etaje) 
- Construire ansamble de locuinte individuale – case/vile 
- Construire hale/depozite sau depozite multifunctionale suprafete diferite – 
(1.000 – 100.000 mp/bucata) 
 
SC ATHENAEUM CONSTRUCT SA 
SC GENERAL INSTALATII CONSULT SRL 
Str.Lt.Stefan Marinescu, nr.9-11, sector 6,Bucuresti 

  
Tipul activităţii sau sectorul 
de activitate 

constructii/montaj 

 
 
 
Perioada  

 
 
 
07.2011 – 07.2012 
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Funcţia sau postul ocupat 
Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Site Manager Instalatii 
"Consolidarea si reamenajarea  Institut de Biologie si Biochimie 
Bucuresti-Academia Romana":  
-urmarirea progresului continuu al lucrarilor de instalatii: sanitare, gaze, 
termice, retele exterioare, ventilare-climatizare, electrice, curenti slabi,  
- intocmire procese verbale conform normativului C56,   
 -coordonare etape  realizare lucrari de catre subcontractori avand grija 
sa fie indeplinite intr-  un mod corect si complet,  
-verificare calitatii executiei, listele de cantitati,  
- mentinerea relatiei cu subcontractorii. 
- ofertare pentru eventualele licitatii, la analizele contractelor incheiate 
de catre antreprenorul general Intracom 
-cereri de oferta pe lucrari de instalatii de la diversi executanti, in 
vederea gasirii solutiei optime,  

 
 - comunicare buna in relatia beneficiar-executant-proiectant, raportand 

periodic situatia de lucrari in urma masuratorilor. 
-asigurarea asistentei tehnice pentru subcontractori, respectand desenele 
de executie. 
 -realizarea situatiilor lunare de plata catre subcontractori in urma 
masuratorilor conform devizului  oferta. 

Numele şi adresa 
angajatorului 

SC INTRACOM  CONSTRUCT SA - INTRAKAT HOLDING 

 
 
Perioada  

 
 
2009 – 2011     

Funcţia sau postul ocupat Inginer proiectare-ofertare-Departament tehnic 
Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

-realizare proiecte de instalatii termice, sanitare, gaze naturale, canalizare si 
executii de instalatii termice, sanitare, gaze naturale, cosuri de fum si 
ventilatie.  
- ventilatie hala productie mobila „Arta Lemnului- Militari” 
- ventilatie-climatizare-desfumare bloc 2S+P+6E – bd. Ferdinand 58 
- asigurarea conducerea directa a  activitatilor de executie a lucrarilor/ 
produselor, in conformitate cu prevederile  documentatiilor tehnice, ale 
normativelor in vigoare si ale procedurilor tehnice de  executie (PTE), la 
nivelul de calitate si la termenele stabilite in contractele incheiate cu  
 clientii.  
- redistribuirea resurselor tehnico-materiale, forta de munca la  lucrarile/ 
produsele in curs de realizare, in functie de termenele contractuale, de 
evolutia fronturilor de lucru si alti factori determinanti in derularea 
proceselor de executie  
- raportarea realizarilor pentru decontarea lunara a productiei executate de  
 santier, corespunzator stadiilor fizice inregistrate si confinate de clienti . 
-urmarirea si asigurarea determinarea corecta si la timp a drepturilor banesti 
cuvenite muncitorilor subordonati pentru munca depusa, in corelare cu 
cantitatile fizice real executate si cuprinse in situatiile lunare de lucrari.  
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Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

 Santiere semnificative : 
Bd. Ferdinand 58 –executie instalatii de ventilatie-desfumare, 
Biblioteca Nationala - instalatii de ventilatie-climatizare, instalatii sanitare, 
instalatii de stins incendii cu sprinklere, instalatii termice. 
-realizarea desene pentru diferite tipuri de aplicatii: gaze, instalatii,retele 
termice, cosuri de  fum, confectii metalice, automatizari, planuri de 
arhitectura; 
-relevee de constructii si instalatii pentru diverse cladiri in vederea proiectarii 
unui tip de instalatii.  
- participarea la traininguri pe domeniul tehnic la companiile: Ecowater, 
Ariston, Secpral Pro Instalatii Bucuresti, Rehau 

Numele şi adresa 
angajatorului 

 SC EU-RO INSTALATII S.A. BUCURESTI 
 

Perioada  01.07.2008 – 01.10.2008 
Funcţia sau postul ocupat desenator Autocad 
Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

modificare desene  

Numele şi adresa 
angajatorului 

SC SIMCO SRL 

Educatie si formare 
Perioada 
Calificarea /diploma obtinuta 

 
Octombrie 2009 - martie 2011 
Master 

 
 Universitatii Ecologice din  Bucuresti, Domeniu: Inginerie si  management, 

Specializarea: Ingineria si managementul  integrat al mediului in activitati 
industriale cu media 10.  

Perioada 
Calificarea /diploma obtinuta 

Iulie 2009 – septembrie 2009    
curs practic de schimb de experienta in domeniul constructiilor Romania-
Bosnia, lucrand timp de  2 luni si jumatate la compania „Zavod za izgradnju” 
din Banja Luka, Bosnia. 

Perioada 
Calificarea /diploma obtinuta 

Octombrie  2005 –  iulie 2009 
Facultatea de Instalatii din cadrul  Universitatii Tehnice de   
Constructii, Bucuresti, 
Specializarea Instalatii pentru constructii. 

Perioada 
Calificarea /diploma obtinuta 

Decembrie 2009 
autorizatie ANRE grad II DA, pentru proiectare si executie instalatii de gaz 
natural, continuata cu EGIU, EGD din 2021. 

- Autorizatie ISCIR – RSVTI 
- Autorizatie RTE domeniul 6.2 – instalatii sanitare, termice si 

ventilatie-climatizare (din 2017) 
- Autorizatie RTE domeniul 8.2 – Retele termice si sanitare 
- Autorizatie Diriginte de santier domeniul 8.2 – instalatii sanitare, 

termice, ventilatie-climatizare 
- Autorizatie Diriginte de santier domeniul 9.2 – Retele termice si 

sanitare 
- Autorizatie IGSU – tehnician executie sisteme de stingere incendiu 
- Diploma calificare Manager Proiect 
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Perioada 
Calificarea /diploma obtinuta 

Septembrie 2001 – iulie 2005   
Colegiul National “Spiru Haret”, sectia matematica informatica engleza 
intensiv 

Limba(i) străină(e) 
cunoscută(e) 

materna 

Autoevaluare Înţelegere Vorbire Scriere 
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la 

conversaţie 
Discurs oral Exprimare 

scrisă 
Limba  engleza 5 5 5 5 5 
Limba  franceza 5 5 3 3 3 
Competenţe şi abilităţi 
sociale 
Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Bun organizator 

Competenţe şi aptitudini de 
utilizare a calculatorului 

- Microsoft Office ( Word, Excel, Powerpoint, Outlook, navigare
internet, email, instalare Windows, diverse programe) – nivel bun
- Program de desen si grafica Autocad  – nivel bun
- Dialux 4.6. , Scilab,  Doclib

Permis(e) de conducere Categ.B(2005) 

      Nume titular,  Data: 27.02.2025 

SANDU CONSTANTIN 
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CONTRACI DE PNESTARI SERVICII

NR. 32 / 04-09,2023

cap, 1 PAnltLE C0NTRACTAT-JTE

P'F'A' lAcoB R' CARMEN cu sediul in Baciu , str. goimutui , btoc 13 sc B ap.g Bacau

l?l,,Ji*31f,fl,T.i X3Syf,,l$,:?f[ l,,:,.tffilil;F0iiisii,l 
w noor, cutitog,r,q, reprezenrara ,esai

si

8c MANELLI coNsTRUcTll GENERALE sRt cu sediulin $trada Regina Maria , Nr 1, BtocP5B'scarat,Etaj7;Ap.21,sector4; Bucuresti, reprezentatao* ol'nrgg*rocastrignano-Adrrrnisirarrr 
in

[1fl[i:r::,ffi[1il,;lif,ilil?J1208 emal:ro,',i,,iro*njrj ,i'coo uni, o.'ro,i*iiti.rre cur: 43e3s7es

Cap.z OB|ECTUL CONTRACTULUT

Ahibutii pe linie de securitate si sanatate in munca:
(1) Activitatile deprevenire si protectie desfasurate prin modalitatiie prevazute la art 1f dinHG 1425/2006 cu nr':dificarile si completarile ultenoar.,ln .ro*r intreprinderir srisau aiunitatii sunt urmatoarele:

f identificarea pericolelor 5i evaluarea riscurilor pentru fiecare componenti a sistemului de muncd, respectivexecutant' sarcin6 de muncd, mijloace de munc6/ echipamente oe'munce gi mediul de munci pe locuri demunci/posturi de lucru; 
!

2' elaborarea, indeplinirea, m':nitorizarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

3' elaborarea de instructiuni proprii penhu completarea si/sau aplicarea reglementarilor de securitate si sanatatein munca' tinand seama de par'ticularitatile activitatilor si ale uniiatiilintreprinderii, precum si ale locurilor de

llf:ffilfllor 
de lucru' sr difuzarea acestora in intreprindere sitsau unitare numai orpu r* ,u fost aprobate de

4'propunerea atribu{iilor 9i ra-tpunderilor in domeniul securitilii gi s5nat5{ii in munci, ce revin lucr6torilorcorespunzitor funcliilor exercitate, care se consemneaza in figa postul;i, cu aprobarea angajatorului;

5' verificarea insusirii si apiicarii de catre toti lucratorii a masuriior prevazute in planut de prevenire si protectie, ainstructiunilor proprii, precur'1i si a atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si sanatatii inmunca stabilite prin fisa postului;

6'intocmirea unui necesar rIe 'Jr:curnenta{ii cu caracter tehnic de informare qi instruire a lucrdtorilor in domeniulsecuritd(iigi sanatdtii in munca,

7' elahorarea tematiciipentru toate fazele de instruire, stabilirea, in scris, a periodicitatii inskuirii adecvate pentrufiecare loc de munca in instructiunile proprii, asigurarea informarii si instruirii lucratorilor in domeniui securitatii sisanatatii in rnunca si venficarea insusirii si aplicirii de catre tucratori a rntormatiitor primite;

8'elaborarea programului de inskuire-testare la nivelul intreprinderiigiisau uniti{ii:
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9.asigurarea intocmirii planului de acliune in caz de pericol grav gi lminent, confonn prevederilor arl. '101-.107, gi
asigurarea ca toti lucrdtorii si fie instruili pentru aplicarea lui;

l0,evidenla zoneior cu risc ridicat gi speoiflc previzute la art, 101-107;

l l,stabilirea zonelor care necesiti semnalizare de securitate gi sdndtate in munci, stabilirea tipului de
semnalizare necesar 9i amplasarea conform prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 97'l/2006 privind cerinlele
minime pentru semnalizarea tle securitate gi/sau sEnitate la locul de mLrncd;

l2.evidenla meseriilor 9i a profesiiNor previzute de tegisla{ia specificd, pentru care este necesari autorizarea
exercitirii lor;

l3.evidenla posturilor de lucru care necesiti examene medicale suplimentare;

14,eviden{a p0sturilor de lucnr care, la recornandarea medicului de medicinamuncii, necesitd testarea
aptitudinilor gilsau conkol psihologic periodic;

15'monitorizarea functionirii sistemelor gi dispozitivelor de proteclie, a aparaturii de nrisuri gi control, precum gi
a instala(iilor de ventilare sa,: a altor instalalii pentru controlul noxelor in nrediul de munci:

16'verificarea stdrii de funclionare a sistemelor de alamare, avertizare, semnalizare de urgen{d, precum gi a
sistemelor de siguranl6;

17' efectuarea controalelor inlerne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului asupra
deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora;

'lS.intocmirea rapoartelor gi,rr, , listelor previzute de hotdririle Guvernului emise in temeiul art. bl alin. {jl iit.
h) din lege, inclusiv cele referitoare la azbest, vibralii, zgornot gi gantiere temporare gi mobile;

19.eviden{a echipamentelor de munci gi urmirirea ca verificdrile periodice gi, daci e$te cazul, incercSrile
periodice ale echiparnentelor de ntunci sd fie efectuate de persoane competente, cgnfgrm prevederilor din
Hotdrdrea Guvernului nr. 1 .14612006 privind cerinlele minime de securitale 9i sinitate pentru utilizarea in munc6
de citre lucrdtori a echipamentelor de munci;

20"identificarea echipamentelor individuale de proteclie nece$are pentru posturile de lucru din intreprindere gi
intocrnirea necesarului de dotare a lucrfrtorilor cu echipament individual de protec{ie, conform prevederilor
Hotir$rii Guvernului nr. 1.04fi/2006 privind cerinlele minime de securitate gi slnitate pentru uiilizarea de cltre
lucritori a echipamentelor inctividuale de protec{ie la loculde muncd;

2l.urmdrirea inkelinerii, manipularii qi depozitirii adecvate a echipamenlelor individuale de protec{ie 9i a
intocuirii lor la termenele slabilite, precum gi in celelalte situalii prevdzute de HotArarea Guvernului rir
1.048/2006;

22'pafiiciparea la cercetarea evenimenteior conform competenlelor prevdzute la a(. 108-,17I;

23.intocmirea evidentetor conform competenfelor previzute la art, 10g-177;

24,elaborarea rapoartelor prirind acciclentele de munci suferite de lucratoriidin intreprinder.e;iisau lnilaie in
conformitate cu prevederile arl. 12 alin. (1) lit. d)din lege;
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25'urmfirirea realizirii misLrrilor dispuse de cike inspectorii de muncd, cu prilejul vizitetor de control gi alcercetirii evenimentelor;

26'colaborarea cu lucritori lisau reprczertanlii iucrdtorilor serv,icrire rxiern6 {le preu,errire vr pr0lriirri ,irr:jii,de medicina muncii, in vederea coordondrii nrdiuriror de prevenire gi proteclie;

27'colaborarea cu lucritorii desemnali/serviciile interne/serviciile externe ailale aftor angajatori, in situalia in caremai mulli angajatoriigi desfagoari activitatea in aceragi toc de muncd;

28'urmirirea actuaiizirii planutui de avefiizare, a planului de proteclie gi prevenire gi a planului de evacuare;

29' propunerea de sanctiuni si stimulente pentru lucnatori, pe criteriul indeplinirii obligatillor si atributiilor indorneniul securitatii si sanatatii in munca;

30'propunerea de clauze privind securitatea gi sdndtatea in rnuncd la incheierea c'ntraclelor de prestdri deservicii cu alti angajatori, incrusiv la cele incheiate cu angajatori strdini;

31'fntocmirea unuinecesar ct mijloace materiale pentru desfdqurarea acestgr acrivitati

32' evidenta echipamentelor, zonarea corespunzaloare, asigurarea/urmarirea ca verificarile siisau incercarileperiodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate la tiirp si de catre persoane competente ori alte activitatinecesare' potrivit prevederilor Hotararii Guvernululnr. 1,05812006 privind cerintele nrinime pentru imbunalatireasecuritatii si protectia sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potentlal risc datorat atmosreretor explozive;

33' alte activitati necesarelspeci{ice asigurarii securitaiiisisanatatii lucratorilor la locul de munca.

(Z)Activitilile legate de-sup*u*gt',*rm stirii de sinitate a lucritorilor se vor efectua in conlormitate cuprevedeille art. 14 gi 25 din leEe.

(3) Evaluarea riscurilor cu privire la securitatea si sanatatea in munca la nivelul intreprinderii si/sau unitatii,inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice, trebuie revizuita, cel putin, in unnatoarele situatii:

a) ori de cate ori intervin scnitrtbart sau modifrcar rn ceea ce privesle tehnologia, echipamentele ile muncasubstantele ori preparatele chimice utilizate si amenajarea locurilor de munca/posturilor de munca;

b) dupa producerea unui eveniment;

c) la constatarea omiterii unor rrscuri sau la aparitia unor riscuri noi;

d) la utilizarea postului de h-lcirr de catre un lucrator apartinand grupurilor sensibile la rrscuri specifrce,

e) la executarea unor lucrari speciale.

Atrihutii pe linie de prevenirea si stingerea incendiitor canform art. 1g tit. 
,,a,, 

din Legea nr. 307/ 12,07.2006:

Oadrul tehnic cu atributii in dcmeniul prevenirii si stingerii incendiilor se ocupa in principalcu:
- planificarea activitatli de pre;enire si stingere a incendiiior in cadrul organrzatrei,
' organ izarea activitatii de a p arare impotri va incendiilor,
'rnonitorizarea activitatii de prevenire si stingere a incendiilor,
- acordarea asistentei tehnice de speciaritate in situatii critice.
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- elaborarea documentelor specifice activitatii p$1,
- avizarea documentatiiror privind prevenirea si stingerea incendiiror,
- controlul modului de respcitlre a masurilor de prevenire si stinger"e a inrendiilor
- investigarea contextului pruclucerii incendijlor,
- instruirea sarariatiror in domeniur prevenirii si stingerii incendiilor.

Cap, 3 0URATA CONTRACIULUT

,lftJr:T:i]lfiitu*t 
incepe cu dala de 04-0e-2023 ziua sernnariiacestuia de cfrrre pa( si se deruteaza pe o

ffr3.fi:fiHxil:tj}T,?J',1i,|u,,:'ttt 
niciuna din parliin rermen de 15 zite de ta expirare, duce ta pretungirea sa

Cap. 4 PRETUL CONTRACTULUT

Pretul serviciitor presrate sunt confonm ofertei de pret prezentate 3000 leilruna.
valoarea serviciilor prestate se vor achita in maxim 20 zile de la terninarea'lunii,

Cap. 5 0PBLtGATItLE pF{[:{TATORULU 
I

#i?Xl.JA:i- 
R' CARMEN , in calitate de prestator, va realiza pentru beneficiar serviciire prevazure

Cap. 6 OBLTGATilLE BENEF|C|AHULU|

1 '^sa asigure prestatorului condi{lile necesare pentru realizarea serviciilor contractate.2' sa puni la dispozilia prestatorului toate documert*l* ri ini*;ti; ;;;;-'*rt;ririi presraliei c.nrfacrare3' sa nu impuni prestatqrului. savdrgirea .de acliuni ,i-.t.ilrur*, de documente , care sa contravinireglementarilor legale in vigoare din domeniiL ce fac obiectul contiactutui"
4' Sa achite prestatorului sumele previzute in contract l, drkF;i;ltite in contract.

Cap, 7 C0NFtDENTtALtTATE

.-l,ii,i-ifi,de 
nu poate dezvdlui vreo informalie conlinuta in acest contra* fdi'6 consim{imantut exprimat scris at

*rrfft:?:lrffir:13i--,,if;:::-* confidenlialitatea datelor si informaliitor cuprinse in dosarele si in ceretaite

Cap.8 NOTIFICAR|

1' 
|Jffi#i-*tare 

a plezentului contract, se face nurnai cu acordut scris at ambelor parti contractante, prin act

2' Prestatorul este exonerat de orice rSspundere civila contractuala, in cazul in care beneficiarul refuza sarespecte prevederite leg istaliei in domeniul securirElii si r5nj[;ffi munca,

Cap, I INCETAREA CONTRACTULUT

1' Pind la data incetirii prezentului contract, ambele pi(i contractante sunt obliEate sa-si onoreze toateobligaliile previzute tn contract, anexele la contract si arte documente scrise, incherate rntre pd(i.2 
ff;I",:ii#ffi'jl'Jl,liJ"",inainte 

oe termenur scauent poaie ii racuta il;;iJ* ;;;srator,daca nu sunr
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Cap, 10 LlTlGll

t' Pir{ile contractante ,'':lt clepune toate diligenteie pentru a rezolva pe cale amiabiia orrce lilrgru,apar;t inlre eiecu privire la derularea prezentuluicontraci.
2" Daca p6(ile contractant€ nu reu?e$o sa solulioneze litigiile pe cale amiabila, se v.r adresa instanleijudecatoregti.

3' orice prevedere care.inka in conkadiclie cLl legea rornana va fi modilicata cu acordulscris alambelor p6(i,fara a fi necesara modificarea intregului contract,

Cap.11 FORTA MAJORA '

1 Fo(a nrajora este constatata de o autoritate competenta.2' ForJa majora exonereazi pi(ile contractante de indeplinirea obliga{iilor asurnate prin prezentul contract, peperioada pe care acesta ac{ioneaz6,
3' Partea care din care 

-cauza 
de for'la majora nu igi poate respecta si exercita obliga{iile contractuale , vaingtiin{a in scris cealaltd parte contraitanta in cel muit s zir* o* rJJrta dilarilieiacestei situa{ii.4' 0onkactul se consiclera suspendat pe durata existentei cauzefor care au determinat forla contractuala a pa(iiaflate in aceasta sitr.,a,r{i,l

5' 0misiunea de a anunla in scris apariiia fo(ei ma.lore . atrage rdspunderea civrla contractuaia a p6rlri afiate rnaceasta situatie.

Cap. 12 DlsPOZtTil FTNALE

1,

t.

?

4,

Prezentul contract este guvernat de leghla{ia oomerciala si se completeaad cu prevederile legisla$eicivile.
Prezentulcontract , impreuna cu anexele sale, toale purtand ***netui, ambelor pirfi contractuale, constituietemei de baza in facturarea, decontarea sijudecarea eventualelor litigii
Partale.semnatare ale prezentuluicontract ie obliga sa nu dezvaluieionlinutulacestui uneite(ipirli.
Prezentul contract s-a incheiat in 2 (doua) exempiire cate un r*"*p1., p.ntru fiecare parte contractuala, fiindconsiderate origlnaie si av0nd aceeagi vaiabilitate.

Prezentul contract a fost semnat astizi 04_0g-20t3

PRESTATOR
PFA IACOB R, CFiir,l[N

Serviciu fxtern de prevenire si protectie

BENEFIC}AR
SC r\,{ANf tll CONSTRUCTil GENIRALE SRi_
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Pagina 1 - Curriculum vitae al 

[ NUME, prenume ] 

  

  

 

 

M O D E L  D E  

C U R R I C U L U M  V I T A E  

E U R O P E A N  
 

 

 

 

INFORMAŢII PERSONALE 
 

Nume  GHEBU (IACOB) CARMEN 

Adresă   STR.SOIMULUI NR.13, BLOC D, SCARA B ,BACAU, ROMANIA 

Telefon   0743 145 200 

Fax  - 

E-mail  Iacobcarmen61@yahoo.com 

 

Naţionalitate  RAMANA 
 

Data naşterii  18,MARTIE,1961,BACAU 

 

 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 
                                                         2024- Servicii de consultanta si coordonare SSMobiective: 
                                                                               „Corectarea torentilor din bazinul hidrografic Izvorul Negru etapa II”  

                                                                               „Corectarea torentilor din bazinul hidrografic Paraul Negru”    

                                                                               „Corectarea torentilor si stabilizare versant Stramtura Scaune, paraul Asau”   

 

          • Perioada (de la – până la)                2023-Servicii de consultanta in domeniul SSM la Obiectivele: 
                                                                      „CORECTAREA TORENTILOR DIN BAZINUL HIDROGRAFIC GROZEA  

                                                                   ETAPA A III-A OCOLUL SILVIC DARMANESTI ,JUDETUL BACAU ” 

 
                                                         „CORECTAREA TORENTILOR DIN BAZINUL HIDROGRAFIC 

           MAIERUS ,JUDETUL BACAU ”  

  

                                                                    2022-prezent Lucrari de oordonare in securitate si sanatate in munca pentru  

                                                                          Obiectivul: 
                                                                           “MODERNIZAREA UNEI MARI PARTI DE ILUMINAT 

                                                                       PUBLIC STRADALIN  MUNICIPIUL BACAU”   

 

                                                                           2021-prezent LUCRARI DE COORDONARE SSM 
                                                     „ Construire hala de productie, depozit de confectii textile” 

                                                                            Str.Tazlaului , nr.7 bis, Loc Bacau      

 

                                                                        2020-prezent LUCRARI DE COORDONARE SSM                                                                          
                                                                      „Extindere la complex logistic Roman-tronson II; 
                                                                 Modificari interioare si exterioare la complexul logistic existent;  
                                                                 Desfiintare partiala centrala frig existenta; Reamenajare parcari;  

                                                                 Modificare imprejmuiri si racorduri la utilitati, Loc Roman,  
                                                                 jud. Neamt.”   

 

                                                                       2017-2019 LUCRARI DE COORDONARE SSM     
                                                                      „Extindere la complex logistic Roman; Modificari interioare si  

                                                                 exterioare la complexul logistic existent; Desfiintare partiala  

                                                                 centrala frig existenta; Reamenajare parcari; Modificare  

                                                                 imprejmuiri si racorduri la utilitati, Loc Roman, jud. Neamt.”   
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Pagina 2 - Curriculum vitae al 

[ NUME, prenume ] 

  

  

 

                                                                2019-2020- LUCRARI DE COORDONARE SSM     

                                                                      Construire hala productie ECO CATENA 
 

                                                                       2017-2018 LUCRARI DE COORDONARE SSM     
                                                                       MANDAT DE COORDONARE SSM CU SC SSM EURO CONSULT SRL SIBIU 

                                                                       PENNY MARKET BACAU 2,                                                                    

 

 

                                                                       2014-2017 LUCRARI DE COORDONARE SSM     
                                                                       SC EPTISA  ROMANIA SRL 

                                                          Reabilitare retele termice secundare din Municipiul Bacau 

                                                          Reabilitare maternitate Braila  

 

                                                                        2015-2016 LUCRARI DE COORDONARE SSM 

                                                                        PRIMARIA MUNICIPIULUI ONESTI 

                                                                       “Compartiment Primire Urgente, Spital Municipial Onesti"  

 

                                                                         2014-2015 LUCRARI DE COORDONARE SANTIER    
                                                                          SC  BESTAL SA BACAU 
                                                                          Obiectiv:” Construire Centru de Afaceri” Str.N. Titulescu Nr.1 Bacau 
                                                                            
                                                                          2014-2016 LUCRARI DE COORDONARE SSM  

                                                                          Obiectiv:     “Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din  
                                                                          municipiul Bacau in vederea conformarii la normele de protectia mediului  
                                                                          privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei  
                                                                         in alimentareacu caldura urbana” 
 

                                                                          2013-2014 LUCRARI DE COORDONARE SSM SANTIER    

                                                                         Sucursala de Transport Bacau –   C.N.T.E.E. „Transelectrica” S.A  
                                                      Obiectiv:   „Modernizare cladire sediu CE Iasi „ 

                                                                                 Loc:     Strada Saulescu nr.20 Iasi. 
                 

     

                                                                         2011-2012  LUCRARI DE COORDONARE SSM SANTIER        
                                                                         S.C. DRAS PROPERTY S.R.L. în ARAD  

                                                                   Obiectiv: 

                                                                          „Reconfigurare funcţională cămin nefamilişti în bloc de       
                                                                            apartamente cu 2 camere, refacere faţade şi refacere învelitoare”  

                                                                              Loc.: str Mircea Eliade nr. 3, Bacău      

                                                                            

                                                                           2011- LUCRARI DE COORDONARE SSM SANTIER 
                                                                     S.C. ALLCONSULTING GROUP SYSTEM S.R.L, cu sediul social în București,  

                                                                             B-dul Iuliu Maniu Nr.7, Corp A, Etaj 3, Camera B1, Sector 6,  Obiecttiv: 

                                                                             “Lucrări drumuri accese circulații Cora Bacău, lot 1- lot 2”. 

                                                                             “Amenajare si zona de acces la centrul comercial CORA Bacau.”  

                                                                                            Loc; Strada Milcov, nr. 2-4, Mun. Bacău 
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    • Perioada (de la – până la) 

• Numele şi adresa angajatorului 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

• Funcţia sau postul ocupat 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 

 

 

 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  

 2011-PREZENT 

SC CONEXTRUST SA SI SC RUSTRANS SRL BLAGESTI BACAU 

CONSTRUCTII CIVILE SI INDUSTRIALE 

 

SEF SERVICIU INTERN DE PREVENIRE SI PROTECTIE 

INTOCMESTE DOCUMENTATII IN DOMENIUL SSM, SITUATII DE URGENTA,INSTRUIESTE 

SI ACORDA CONSULTANTA IN DOMENIILE SSM SI SITUATII DE URGENTA. 

EVALUIAZA NIVELUL DE RISC PE LINIE DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA A 

SOCIETATII . 

EFECTUIAZA DOCUMENTATIA PENTRU SISTEMUL DE MENEGIMENT INTEGRAT IN 

DOMENIUL SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE. 

COORDONATOR PE PROBLEME DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA  

COD COR  241221 

 

 

 

2006-2011 

• Numele şi adresa angajatorului  SC AMICI SA BACAU I.S. STURZA Nr.25 BACAU 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

 INSTALATII- CONSTRUCTII 

• Funcţia sau postul ocupat  INSPECTOR SSM.-Sef serviciu Intern  SI Cadru Tehnic PSI 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 INTOCMESTE DOCUMENTATII IN DOMENIUL SSM, SITUATII DE URGENTA,INSTRUIESTE 

SI ACORDA CONSULTANTA IN DOMENIILE SSM SI SITUATII DE URGENTA. 

EVALUIAZA NIVELUL DE RISC PE LINIE DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA A 

SOCIETATII . 

EFECTUIAZA DOCUMENTATIA PENTRU SISTEMUL DE MENEGIMENT INTEGRAT IN 

DOMENIUL SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE. 

 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  2004-2006 

• Numele şi adresa angajatorului  SC AMICI SA BACAU I.S. STURZA Nr.25 BACAU 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

  INSTALATII IN CONSTRUCTII 

• Funcţia sau postul ocupat  INGINER COMPARTIMENTUL  APROVIZIONARE 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 ACTIVITATE DE APROVIZIONARE 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  2001-2004 

• Numele şi adresa angajatorului  SC ISATIS SRL   BUHUSI –SOCIETATE CU CAPITAL INTEGRAL ITALIANA 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

 CONFECTII 

• Funcţia sau postul ocupat  SEF SERVICIU TEHNIC-INGINER 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 -INTOCMESTE DOCUMENTATII  TEHNICE DE EXECUTIE A PRODUSELOR 

-URMARESTE DERULAREA CONTRACTELOR  ATIT DIN PUNCT DE VEDERE CALITATIV ,  

  CANTITATIV  CIT SI CA TERMEN DE  EXECUTIE, LIVRARE. 

-PASTREAZA LEGATURA CU BENEFICIARII SI SOLUTIONEAZA PROBLEMELE APARUTE  

  IN DERULAREA CONTRACTELOR. 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  1997-2000 

• Numele şi adresa angajatorului  SC  CARMEN SORI PROD-IMPEX SRL BACAU  RAZBOIENI Nr.7/ C / 18 BACAU 
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• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

 CONFECTII 

• Funcţia sau postul ocupat  ADMINISTRATOR 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 -INTOCMESTE DOCUMENTATII  TEHNICE DE EXECUTIE A PRODUSELOR 

-URMARESTE DERULAREA CONTRACTELOR  ATIT DIN PUNCT DE VEDERE CALITATIV , 

CANTITATIV  CIT SI CA TERMEN DE  EXECUTIE, LIVRARE. 

-PASTREAZA LEGATURA CU BENEFICIARII SI SOLUTIONEAZA PROBLEMELE APARUTE 

IN DERULAREA CONTRACTELOR. 

- ASIGURA INSTRUIREA IN DOMENIUL SSM SI PSI A PERSONALULUI LUCRATOR. 

 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  1989-1997 

• Numele şi adresa angajatorului  SC  POBAC SA BACAU B-dul  UNIRII Nr. 25 BACAU 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

  FABRICA DE STOFE 

• Funcţia sau postul ocupat  INGINER- SEF COMISIE DE RECEPTIE IN CADRUL COMPARTIMENTULUI CTC AL 

SOCIETATII 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 - EFECTUIAZA RECEPTII LA MATERIILE PRIME APROVIZIONATE DE SOCIETATE 

- VERIFICA  CONCORDANTA INTRE BULETINELE DE ANALIZA EMISE DE  

FURNIZORUL DE MATERIE PRIMA SI CELE EMISE DE LABORATORUL 

SOCIETATII. 

- SOLUTIONEAZA LITIGIILE APARUTE IN CADRUL ACTIVITATII DE RECEPTIE. 

- EFECTUIAZA CONTROLUL  ACTIVITATII CTC PE FLUXUL TEHNOLOGIC. 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  1988-1989 

• Numele şi adresa angajatorului  FILATURA MUSCELEANCA JUD ARGES 

• Tipul activităţii sau sectorului de 

activitate 

 FILATURA 

• Funcţia sau postul ocupat  INGINER -PRODUCTIE 

• Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

 - URMARESTE DESFASURAREA PROCESULUI DE PRODUCTIE PE FAZE TEHNOLOGICE. 

- COORDONEAZA  PERSONALUL LUCRATOR IN CE PRIVESTE ACTIVITATEA DE  

   PRODUCTIE. 

-URMARESTE DERULAREA CONTRACTELOR  ATIT DIN PUNCT DE VEDERE CALITATIV ,  

  CANTITATIV  CIT SI CA TERMEN DE  EXECUTIE, LIVRARE. 

-PASTREAZA LEGATURA CU BENEFICIARII SI SOLUTIONEAZA PROBLEMELE APARUTE  

  IN DERULAREA CONTRACTELOR. 

 

 

STUDII ŞI CURSURI DE 

SPECIALITATE 
 SC PROTECT CONSULTING SRL BACAU 

COORDONATOR IN MATERIE DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA COR 241221 

CERTIFICAT Seria F. Nr. 0145824; Art.55Lit b) din HG 300/2006 

• Perioada (de la – până la) 

2011-PREZENT 

 

SC PROTECT CONSULTING SRL BACAU 

COORDONATOR IN MATERIE DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA COR 241221 

CERTIFICAT Seria F. Nr. 0145824/16-10-2017 

 

 

SC PROTECT CONSULTING SRL BACAU 

COORDONATOR IN MATERIE DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA COR 241221 

CERTIFICAT Seria F. Nr. 0145824/22-08-2014 
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[ NUME, prenume ] 

  

  

 

            SC TQM GROUP SRL BACAU 

COORDONATOR IN MATERIE DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA COR 241221 

CERTIFICAT Seria F. Nr. 0145824/22-08-2011 

 

• Perioada (de la – până la)  01.03.2009- 01-02-2010 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 UNIVERSITATEA „LUCIAN BLAGA” SIBIU –FACULTATEA INGINERIE– CURS MASTER 

MANAGEMENTUL SECURITATII, SANATATII   SI AL RELATIILOR DE MUNCA  

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

  

• Numele calificării primite   

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

• Perioada (de la – până la)  MAI-2008-IUNIE-2008 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 AEROQ-ORGANISM PENTRU CERTIFICAREA SISTEMELOR DE MANAGEMENT SI A 

CONFORMITATII PRODUSELOR 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 AUDITOR PENTRU SISTEMELE DE MANAGEMENT AL CALITATII, MEDIULUI, SANATATII SI 

SECURITATII OCUPATIONALE 

• Numele calificării primite  AUDITOR PENTRU SISTEMELE DE MANAGEMENT AL CALITATII, MEDIULUI, SANATATII SI 

SECURITATII OCUPATIONALE 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

• Perioada (de la – până la)  MAI-2008-IUNIE-2008 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 CERTIFICAT DE ABSOLVIRE A CURSULUI DE AUDITOR DE CERTIFICARE  PENTRU 

OHSAS18001 ELIBERAT DE TÜV THÜRINGEN GERMANIA 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 CURS DE AUDITOR DE CERTIFICARE CONFORM OHSAS 18001 

• Numele calificării primite  AUDITOR DE CERTIFICARE PENTRU OHSAS 18001 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

• Perioada (de la – până la)  MAI-2007-SEPTEMBRIE-2007  

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 MINISTERUL EDUCATIEI CERCETARII SI TINERETULUI- UNIVERSITATEA  DIN BACAU 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 CURS POSTUNIVERSITAR DE EVALUATOR NIVEL DE RISC , SANATATE SI SECURITATE 

IN MUNCA 

• Numele calificării primite  EVALUATOR NIVEL DE RISC,SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

 INSPECTOR PROTECTIA MUNCII NIVEL SUPERIOR 

 

 

 

 

• Perioada (de la – până la)  AUGUST-2008- SEPTEMBRIE-2007 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 SC ALEXRAL SRL BACAU 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 CURS DE  CADRU TEHNIC CU ATRIBUTII IN DOMENIUL ,PREVENIRII SI STINGERII 

INCENDIILOR  

• Numele calificării primite  CADRU TEHNIC CU ATRIBUTII IN DOMENIUL ,PREVENIRII SI STINGERII INCENDIILOR 

COD COR 5161064 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

• Perioada (de la – până la)  FEBRUARIE-2007-MARTIE-2007 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 SC PROTECT CONSULTING SRL BACAU 
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• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 CURS DE  CADRU  INSPECTOR  PROTECTIA MUNCII 

• Numele calificării primite  INSPECTOR PROTECTIA MUNCII COD COR 241204 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

 INSPECTOR PROTECTIA MUNCII NIVEL MEDIU 

 

• Perioada (de la – până la)  SEPTEMBRIE 1981-IUNIE 1986 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 INSTITUTUL POLITEHNIC IASI 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 FACULTATE TEHNICA 

• Numele calificării primite  INGINER 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

• Perioada (de la – până la)  SEPTEMBRIE 1976-IUNIE1980 

• Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

 LICEUL DE MATEMATICA-FIZICA „LUCRETIU PATRASCANU” BACAU 

• Principalele subiecte şi calificări 

însuşite 

 MATEMATICA-FIZICA 

• Numele calificării primite  APSOLVENT LICEU 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

  

 

 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 
PERSONALE 

Dobândite în cursul vieţii şi carierei, 

dar care nu sunt recunoscute neapărat 

printr-un certificat sau o diplomă. 

 

LIMBA MATERNĂ  ROMANA 

 

LIMBI STRĂINE CUNOSCUTE 
 

  ENGLEZA                            FRANCEZA                                 ITALIANA 

• Abilitatea de a citi  BINE                                  SATISFACATOR                     SATISFACATOR 

• Abilitatea de a scrie  SATISFACATOR          SATISFACATOR                                  -               

• Abilitatea de a vorbi  BINE                           SATISFACATOR                      SATISFACATOR 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

SOCIALE 

Locuiţi şi munciţi cu alte persoane 

 într-un mediu multicultural, ocupaţi o 

poziţie în care comunicarea este 

importantă sau desfăşuraţi o activitate 

în care munca de echipă este esenţială. 

(de exemplu cultură, sport, etc.) 

  

AM  COLABORAT CU SOCIETATI  ITALIENE 
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[ NUME, prenume ] 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

ORGANIZAORICE 

De exemplu coordonaţi sau conduceţi 

activitatea altor persoane, proiecte şi 

gestionaţi bugete; la locul de muncă, 

în acţiuni voluntare (de exemplu în 

domenii culturale sau sportive) sau la 

domiciliu. 

Feet-beck comunicational, relational, lucru in echipa, adaptabilitate,persuasiune, dinamism. 

Abilitati de analiza, abilitati de negociere 

Lucrul în echipa: Coordonez  si consiliez activitatea de SSM si PSI din firma S.C. AMICI S.A. 

BACAU,precum si activitatile de SSM si PSI ale firmelor colaboratoare. 

Abilitati de comunicare si negociere: 

instruiesc  si consiliez lucratori cu diverse calificari profesionale . 

Am coordonat, planificat, programat, organizat si urmarit activitatea de executie 

din punct de vedere tehnic si calitativ din Firma 

 SC POBAC SA BACAU      COMP- CTC 

SC CARMEN SORI PROD IMPEX SRL BACAU 

SC  ISATIS SRL BUHUSI-  SEF SERVICIU TEHNIC 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

TEHNICE 

Utilizare calculator, anumite tipuri 

de echipamente, maşini, etc. 

Ms Office- Word,  Excel, navigare Internet 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

ARTISITICE 

Muzică, desen, pictură, literatură, etc. 

Imi plac calatoriile, lectura,teatru 

ALTE APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

Competenţe care nu au mai fost 

menţionate anterior.

Capacitatea buna de analiza si rezolvare a problemelor; 

PERMIS(E) DE CONDUCERE CATEGORIA B ( OBTINUT IN ANUL 1994) 

INFORMAŢII SUPLIMENTARE [Indicaţi alte informaţii utile şi care nu au fost menţionate, 

 de exemplu persoane de contact, referinţe, etc. ] 

ANEXE [ Enumeraţi documentele ataşate CV-ului, dacă este cazul. ] 

data: 14.02.2025
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DECLARAŢIE DE DISPONIBILITATE 

     Subsemnata IACOB CARMEN  declar că sunt disponibila pentru a îndeplini în 
totalitate atribuțiile aferente poziţiei de RESPONSABIL SSM în vederea executării 
contractului „Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări 
și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor 
pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ 
dual în municipiul Bacău2” pe perioada de implicare efectiva in derularea 
contractului, pentru ofertantul MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL - EXE 
GREEN ENGINEERING S.R.L. - STREVER S.P.A.- INTERACTIVE DESIGN S.R.L.

Menționez că în această perioadă nu am alte obligaţii de muncă care să împiedice 
îndeplinirea în condiții optime a atribuțiilor în cadrul contractului sus-meţionat.   

   Mă angajez să prelungesc în mod corespunzător prezenta declarație de 
disponibilitate în cazul în care perioada de execuție a contractului se va prelungi 
datorită unor motive care nu pot fi prevăzute. 

Data completării 

02.05.2025        

Nume şi prenume, 
IACOB CARMEN 
(semnătura) 
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MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.  
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sector 4 - 040121 - Bucuresti - CUI RO43935799 F +40 310699570 

M mcg@manelli.eu 

pag. 1 di 1 

Nr. Inreg. AB-78-U /02.05.2025 

DECIZIE DE NUMIRE 
Manager in Sistemele de Management al Calitatii (CQ) 

Subsemnatul Ruggero Giuseppe Castrignano’ in calitate de reprezentant legal al  
MANELLI CONTRUTII GENRALE SRL  cu sediul social in Bucuresti, Bulevardul Regina 
Maria 1, Bloc P5B, scara 1, etaj 7, ap 21, sector 4, numesc in calitate de 6. Manager in 
Sistemele de Management al Calitatii pe dl. Florea Costel-Cristian, in cadrul contractul 
de lucrari  ce are ca obiect  Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de 
executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe 
perioadaexecuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat 
pentru învâțământ dual în municipiul Bacău

In anexa la prezenta decizie: 
- Curriculum vitae;
- Diploma de licenta Universitatea din Pitesti, specializarea Economia Comertului,

Turismului, Serviciilor si Managementul Calitatii.

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL 
Ruggero Giuseppe Castrignano’ 
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                                                              Curiculum vitae 
 

INFORMAŢII PERSONALE Costel-Cristian Florea 

  0734766326 

  floreacostelcristian@gmail.com 
 

Sexul Masculin | Data naşterii 16/09/1990 | Naţionalitatea romana 
 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 
 

17/09/2011–01/03/2015 Operator Calculator / Operator Chimist 
S.C Amurco S.A, Bacau (România) 
- Intretinerea calculatoarelor si al sistemului informatic 
- Mentinerea parametrilor pentru buna functionare a fabricii 

 
 

02/04/2015–01/02/2021 Director companie constructii 
CPMF LTD, Londra (Marea-Britanie) 
▪ Gestionarea resurselor umane si materiale conform cu planificarea proiectului, precum si de 

alocarea lor corecta pe activitatile proiectului; 
▪ Respectarea termenelor stabilite prin contracte; 
▪ Raspundere cu privire la veridicitatea si corectitudinea rapoartelor intocmite pentru finantator, 

parteneri si beneficiari; 
▪ Predarea in bune conditii si de calitatea lucrarilor incredintate; 
▪ Raspundere cu privire la activitatea de planificare, lansare in executie si urmarire a executiei 

lucrarilor, in corelatie cu celelalte activitati conform cerintelor contractelor perfectate; 
▪ Coordonarea activitatii tehnice si asigura documentarea si informarea tehnica, economica si de 

reglementare ale compartimentelor organizatiei; 
▪ Monitorizarea executiei, din punct de vedere al cantitatilor, conformitatii cu proiectul, calitatii si 

respectarii termenelor; 
 

10/02/2021–Prezent Economist / Controlul calitatii  
S.C. CONEXTRUST S.A. Blagesti 
- Implementarea si mentinerea sistemului de asigurare a calitatii in domeniul de autorizare 

- Exercitarea de controale sistematice si exigente asupra calitatii lucrarilor de constructii 

- Exercitarea controlului calitatii lucrarilor pe faze de executie stabilite prin reglementarile tehnice si 
Planul Calitatii adoptat prin Sistemul propriu de conducere si asigurare a calitatii 

- Elaborarea si supunerea spre aprobare a programului de control in corelare cu prevederile Planului 
calitatii adoptat 

- Participarea la verificarea calitatii lucrarilor la principalele faze de executie stabilite prin normele, 
reglementarile si normativele tehnice si semnarea proceselor verbale de atestare a calitatii 

- Verificarea respectarii utilizarii in executie numai a produselor de constructii cu certificare de 
conformitate, declaratii de conformitatate sau agrementate tehnic 

- Verificarea calitatii remedierilor executate 
 

EDUCAŢIE ŞI FORMARE 
 

15/09/2005–13/06/2009 Atestat de competente profesionale 
Colegiul Henri Coanda, Bacau (România) 

- Realizarea design-ului și structurii produselor soft necesare implementării de: sisteme software, 
aplicații software, baze de date, pagini WEB 
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                                                                       - Particularizarea, configurarea și modificarea aplicațiilor software, în scopul adaptării sistemelor  
- informaționale ale clientului 
- Realizarea managementului site-urilor WEB, sistemelor de operare a calculatoarelor 
- Furnizarea facilităților de procesare a datelor, inclusiv a serviciilor suport 

 
01/10/2009–01/07/2012 Licentiat in Stiinte Economice / Administrarea Afacerilor / Economia 

comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii 
Universitatea din Pitesti / Facultatea de stiinte Economice Alma Mater, Sibiu (România) 
– coordonare operațiuni în turism și servicii; 
– consultanță și logistică în turism; 
– catering și managementul calității în industria ospitalității; 
– consiliere în gestiunea economică, economia mediului, economie generală; 
– tehnica operațiunilor de comerț; 
– expertiză în comerț și marketing; 
– analiză și prognoză în turism și servicii; 
– turism rural și agroturism; 
– companii de transport; 
– e-ticketing și sisteme informaționale în turism; 
– turismul de afaceri și evenimente; 

 
 
 
    26/10/2021–20/05/2022     Inspector in domeniul securitatii si sanatatii in munca 
                                                     S.C. INTRATEST S.A. 
    -  Program de specializare cu durata de 80 de ore 
 
 
 
 

COMPETENŢE PERSONALE 
 

Limba(i) maternă(e) 

 
 
română 

 

Limbile străine ÎNȚELE GERE VORBIRE SCRIERE 

 As cultare Citire Participare la 
conversaţie Discurs oral  

engleză  C1 C1 C1 C1 B2 

franceză  A2 A2 A1 A1 A2 

germană  A1 A1 A1 A1 A1 
Niveluri: A1 și A2: Utilizator elementar - B1 și B2: Utilizator independent - C1 și C2: Utilizator experimentat 
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine 

 
 

Competenţe de comunicare  
Bune abilitati de comunicare dobandite in urma experientei mele ca director de companie 

 
 

Competenţe organizaţionale/manageriale 
- Bune abilitati de time management deprinse in urma pozitiei de project manager pentru 1 proiect la nivel national 
- Capacitate de multitasking 
- Gandire creativa / analitica 
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Competente dobandite la locul de munca: 

  - O buna cunoastere a proceselor de control al calitatii 
  - Bun mentor (ca asistent senior, am fost responsabil cu instruirea şi formarea noilor angajati) 
  - Spirit de echipa – ca Project Manager, pe langa sarcinile de coordonare a membrilor echipei, m- am implicat direct in 
implementarea strategiei alaturi de colegii mei de echipa 
  - Abilitate de mediere a conflictelor dobandita in urma experientei mele ca manager al companiei 

 
Competențele digitale 

Procesarea 
informaţiei 

 
Comunicare Creare de 

conţinut 

 
Securitate Rezolvarea de 

probleme 

Utilizator 
experimentat 

Utilizator 
experimentat 

Utilizator 
independent 

Utilizator 
experimentat 

Utilizator 
experimentat 
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Oct 2024 - prezent
1 lună

MANAGER DE PROIECT - MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.
București | Altele | Construcții

Iul 2016 - prezent
8 ani și 4 luni

CONSULTANT ACHIZITII PUBLICE - FAGECA S.R.L.
București | Achiziții | Administrație / Sector Public

Consultanţă acordată operatorilor economici referitoare la: 
-interpretarea şi aplicarea legislaţiei achiziţiilor publice si a PPP; 
-identificarea oportunităţilor de afaceri din SEAP şi din Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene; 
-analiza documentaţiilor de atribuire şi identificare a eventualelor încălcări ale
legislaţiei naţionale sau comunitare; 
-redactarea solicitărilor de clarificări; 
-formularea contestaţiilor şi a plângerilor, în conformitate cu legislaţia achiziţiilor
publice şi PPP; 
-asistenţă referitoare la pregătirea documentelor de calificare; 
-consultanţă referitoare la întocmirea ofertelor tehnice şi financiare; 
-Redactarea acordurilor de asociere şi/sau subcontractare, precum şi consultanţă
juridică pentru negocierea, încheierea şi executarea acestora; 
-redactarea eventualelor obiecţii la contractele de achiziţie publică propuse în
cadrul documentaţiilor de atribuire; 
-consultanţă privind modul de utilizare a mijloacelor electronice de achiziţii
publice; 
-consultanţă juridică pentru negocierea, încheierea şi executarea contractelor de
achiziţie publică şi de parteneriat public-privat.

Abilități și competențe dobândite:

Georgiana Nitoi (CIOCOIU)
MANAGER DE PROIECT - MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.
București

Date contact

Email: fageca.office@gmail.com

Tel: +40767008504

Oraș: Bucuresti

Experiență profesională

Experiență pe
departamente

Altele: 1 lună

Achiziții: 8 ani și 4 luni

Inginerie: 3 ani și 3 luni

Turism / Hotel staff: 4 ani și 7 luni

Construcții / Instalații: 7 ani și 4 luni

www.ejobs.ro  contact@ejobs.ro CV Georgiana Nitoi (CIOCOIU) 1/4
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Primary accounting, sap knowledge, Coordinate the deposit activity.

Oct 2019 - Oct 2024
5 ani și 1 lună

Manager de Proiect - MANELLI IMPRESA S.P.A.
București | Construcții / Instalații | Construcții

Coordonarea si gestionare activitatii angajatilor implicati in proiectele societatii; 
Gestionarea resurselor umane, delegand sarcini si rezolvand problemele legate de
sarcinile de lucru ce pot apare in cadrul echipei;

Sep 2018 - Sep 2020
2 ani și 1 lună

Manager de Proiect - AMP CANTIERI ITALIA SRL
București | Construcții / Instalații | Construcții

Gestionarea tehnica si efectuarea situatiilor de plata in cadrul proiectului “
CONSERVARE,RESTAURARE, CONSOLIDARE (dupa caz) SI PUNERE IN VALOARE A
MONUMENTULUI EROILOR DIN COMUNA CORNU, JUDETUL PRAHOVA

Mar 2017 - Apr 2018
1 an și 2 luni

Manager de Proiect - Gama Castelli SPA
București | Construcții / Instalații | Construcții

Am gestionat si supravegheat toate activitatile desfasurate in cadrul obiectivului “
Contract de executie lucrari pentru obiectivul de investitie ”Locuinte sociale
pentru comunitatile de romi, jud. Constanta, comuna Mircea Voda ”

Iun 2015 - Mar 2017
1 an și 10 luni

Manager de Proiect - Enerray Romania
București | Inginerie | Energetică

Managementul proiectelor, coordonarea, supravegherea lucrărilor in timpul
realizarii a : 
- Instalatie fotovoltaica de 100 KW de energie fotovoltaică pe acoperiș - Beneficiar
Universitatea Valahia 
- Instalatie fotovoltaica de 30 KW de energie eoliana pe acoperiș si teren -
Beneficiar Universitatea Valahia

Abilități și competențe dobândite:
Microsoft Office, Management, Marketing, microsoft word, Yahoo

Ian 2014 - Iul 2016
2 ani și 7 luni

Inginer tehnic - Enerray Romania
București | Inginerie | Energetică

- promovarea serviciile companiei 
- mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu clientii din portofoliu; 
- intocmirea si negocierea ofertei, a contractelor de lucrari (inclusiv eligibilitatea
documentatiei); 
- actualizarea listei de preturi si a documentatiei tehnice; 
- organizarea si urmarirea contractului pana la finalizarea acestuia, 
- intocmirea de note de renuntare sau a notelor de comanda suplimentara,
intocmire factura; 
- elaborarea fiselor-limita pentru consumul de materiale, resurse umane, utilaje,
transport; 
- prospectarea piata pentru identificarea potentialilor clienti 
- identificarea anunturilor publicate pe website-urile oficiale (ex: SEAP) privitoare
la contractele de achizitii publice 
- procurarea documentatiei de atribuire de la autoritatile contractante 
- analizarea si clarificarea conditiile de participare la procedura de achzitie 

www.ejobs.ro  contact@ejobs.ro CV Georgiana Nitoi (CIOCOIU) 2/4
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- intocmirea documentatieiceruta prin caietul de sarcini, fisa de date, etc 
- identificarea expertiilor tehnici necesari pentru participarea la licitatie 
- completarea formularelor aferente licitatiei 
- intocmirea si verificarea dosarului administrativ al licitatiei publice 
- depunerea la sediul autoritatii contractante documentele solicitate pentru
atribuirea contractului de achizitie 
- participarea la sesiunile de deschidere si negociere a ofertelor la autoritatile
contractante 
- responsabil mediu in cadrul contractelor declarate castigatoare

Abilități și competențe dobândite:
AutoCAD, pachetul microsoft office

Iun 2009 - Dec 2013
4 ani și 7 luni

Coordonator Evenimente - S.C. H Grand S.R.L. (J.W. Marriott)
București | Turism / Hotel staff | Turism / HoReCa

- Intretineam discutii cu potentialii clienti in vederea realizarii unei colaborari si
atingerea target-ului planificat. 
- mentineam contactul cu furnizorii de materiale si alte servicii terte 
- planificam desfasurarea evenimentului si supervizeaza activitatea de realizare a
acestuia in conformitate cu termenii stabiliti contractual. 
- asiguram suportul logistic necesar desfasurarii activitatii 
- coordonam activitatea colaboratorilor ce faceau parte din echipa care participa la
realizarea evenimentului. 
Diploma de Best Service 2010 
Diploma de Best Service 2013 
Training-uri, program de lucru flexibil

2007 - 2011 Facultate - Universitatea Politehnica Bucuresti
Ingineria Mediului | București

Certificări Manager de Proiect - Organizat de Structural Euro Fond & Training
dobândit în Mai 2015

Educație

Abilități

Abilități generale
Visual FoxPro, Atestat informatica, European Computer Driving Licence, ECDL - European Computer Driving
Licence, AutoCAD, Microsoft Office, Capacitate de analiza, Orientare catre atingerea obiectivelor

Limbi străine

Italiană: Avansat

Engleză: Mediu

Alte informații

www.ejobs.ro  contact@ejobs.ro CV Georgiana Nitoi (CIOCOIU) 3/4
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- Dobandirea cunoștintelor și tehnicior necesare pentru managementul de
proiecte, precum și a unei experiente practice in utilizarea tehnicilor de
management al proiectelor.
- Insusirea de concepte teoretice de baza în managementul de proiect
- Utilizarea unor tehnici de identificare, evaluare si dezvoltare proiecte, de
planificare si alocare resurse/costuri, de bugetare proiecte, de monitorizare/ra
portare
- Dobândirea unor abilitati de coordonare a echipelor si proiectelor
- Workshop practic de dezvoltare a unei propuneri de proiect
- Insusirea unor notiuni de baza si initierea în utilizarea practica a Microsoft
Project (aplicatie software pentru managementul proiectelor asistat de computer),
precum si transpunerea propunerii de proiect dezvoltat în timpul cursului în
format Microsoft Project
- Scurta prezentare a Fondurilor Structurale europene, a Planului National de
Dezvoltare PND 2007-2013, a Programelor Operationale si a Perspectivei
financiare 2007-2013
- Realizarea primului pas spre comunitatea managerilor de proiect, comunitate în
plina dezvoltare atât pe plan international, cât si în România.

Diploma Inspector Resurse Umane
dobândit în Feb 2011

Abilitati dobandite: 
- Administrarea personalului - (administrare dosare personale, carti de munca,
contracte de munca, acte aditionale, decizii, registru angajati, tichete de masa,
etc);
- Actualizarea sistemului informational de Resurse Umane;
- Calculul salarial;
- Suport in elaborarea de rapoarte de resurse umane ;
- Suport in desfasurarea procesului de recrutare personal;
- Intocmirea diverselor adeverinte;
- Mentinerea relatiilor cu autoritatile in domeniu (Inspectoratul Teritorial de
Munca, , etc);

Permis de conducere Categoria B
dobândit în 5 Sep 2012

www.ejobs.ro  contact@ejobs.ro CV Georgiana Nitoi (CIOCOIU) 4/4
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DECLARAŢIE DE DISPONIBILITATE 

    Subsemnata NITOI GEORGIANA cu domiciliul în Bucuresti, declar că sunt 
disponibila pentru a îndeplini în totalitate atribuțiile aferente poziţiei de Manager al 
sistemelor de management de mediu  în vederea executării contractului Proiectare 
(faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea 
proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare 
campus integrat pentru ı̂ ı̂nvâțământ dual ı̂n municipiul Bacăupentru ofertantul 
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL - EXE GREEN ENGINEERING S.R.L.  -  
STREVER SPA. - INTERACTIVE DESIGN SRL

Menționez că în această perioadă nu am alte obligaţii de muncă care să împiedice 
îndeplinirea în condiții optime a atribuțiilor în cadrul contractului sus-meţionat.   

   Mă angajez să prelungesc în mod corespunzător prezenta declarație de 
disponibilitate în cazul în care perioada de execuție a contractului se va prelungi 
datorită unor motive care nu pot fi prevăzute. 

Data completării 

02.05.2025         

Nume şi prenume, 
NITOI GEORGIANA 

(semnătura) 
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ID #1155289 I Ultima actualizare: 11 iul 2021 I Ultima accesare: 6 aug 2021 I Ultima aplicare: 28 iul 2021 

Date contact 

ROSlAN CăLIN 

36 ani din Cluj-Napoca 

Email: rosian.calin@yahoo.com

Adresa:

Interviu online 

1. Ce tipuri de proiecte electrice ati gestionat ? 

Eficentizarea iluminatului public in Municipiul Zalau. 

Statii de incarcare autobuze electrice Cluj Napoca 

2. Care a fost cel mai mare numar de angajati coordonati ?
25

3. ln momentul de fata aveti un loc de munca stabil ? 

Nu sunt sub contract cu nici o companie 

Tel:+40740166189 

4. ln ce interval de timp ati putea incepe activitatea in cadrul companiei noastre ? 

Cat mai curant posibil. 

5. Ce)'� salariale aveti ( Ron Net ) ?

Despre mine 

Cu o experienţă profesională de peste 12 ani în Project Management cu focus pe domeniul energetic, mi-am dezvoltat 

constant abilităţile în zona tehnică, economică, organizatorică şi de leadership. Am fost promovat din poz�ia de Inginer la Şef 

de departament şi ultima poziţie deţinută fiind de Manager Tehnic. în prezent caut noi oportunităţi în domeniul electric. 

Experienta profesionala 

Experienta pe
departamente

Aug 2021 - prezent
 

www.ejobs.ro 

contact@ejobs.ro 

Inginerie: 11 ani si 11 luni

Inginer instalatii electrice • EXE GREEN ENGINEERING SRL
Bucuresti I Inginerie I Energetica 

Coordonarea activităţilor departamentului tehnic, contractare, proiectare şi execuţie pentru instalaţiile electrice 

de joasă şi medie tensiune a peste 75 clădiri civile şi industriale şi a staţiilor de încarcare electrice pentru 

autobuze si autoturisme; 

Contractare - a peste 50 de proiecte noi cu o valoare totală de aproximativ 3,5 milioane euro anual, crescând 
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1 ehnician devize �i masuratori in constructii (cod COR - 311215) 
perioada Mar 2012 - Apr 2012 

Curs utilizare S.E.A.P (Sistemul electronic de achizi!ii publice)(cod COR 214946) 
dobandit in Feb 2010 

- Legitimatie 15479 / 2009 grad IIA, 11B ANRE (Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica)
perioada Sep 2009 - Nov 2014 

Permls de conducere 
Categoria B 
dobandit in 1 O oct 2004 

Jobul dorit 

Tip job 
Full time 

Orasul dorit 
Cluj-Napoca 

Jobul la care a aplicat 

Nivel cariera 
Mid-Level (2-5 ani), Senior-Level (> 5 
ani), Manager / Executiv 

Departamentul jobului dorit 
Administrativ / Logistica, Audit/ 
Consultanta, Auto/ Echipamente, 
Proiectare civila / industriala, 
lnginerie, Productie, Altele, Achizitii, 
Controlul calitatii, Cercetare -
dezvoltare 

INGINER ELECTRIC COORDONATOR LUCRARE TURDA in data de 28 lul 2021

CV salvat in directoarele 

Acest candidat nu este salvat in folderele companiei 

Joburi la care a mai aplicat 

Acest candidat nu a aplicat la nici un alt anunt al companiei 

www.ejobs.ro 

contact@ejobs.ro 

Salariu dorit 
Nespecificat 

lndustrla dorita 
Administratie / Sector Public, Masini / 
Auto, Constructii, Energetica, 
Alimentara, Productie, Media/ 
Internet, Farma, Prestari servicii 
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Raport per salariat 

Angajator: EXE GREEN ENGINEERING 

CAEN: LUCRARI DE INSTALATII ELECTRICE 

Adresa: 

Salariat 

Adresa 

SOS. PIPERA-TUNARI, NR.198 B, VOLUNTARI, ILFOV 

ROSIAN IONUT CALIN (1840902245060) 

STR. PRIMAVERII, NR.6, AP.87, CLUJ-NAPOCA, CLUJ 

Contracte Individuale de Munca Salariat 

Nr crt Nr./Data contract Tip contract Tip durata Tip interval Functle 
repartizare 

.......................... ............................... ................................... 

Stare Tip norma Timp munca 

1 84/27 .08.2021 C.I.M. Nedeterminata 215149 - INGINER ELECTRICIAN 
.......................... ····················--········· ················-·················· 

Activ Norma intreaga Norma intreaga 
8/40 

Detalii sporuri / indemnizatii / alte adaosuri 

Nu exista detalii sporuri / indemnizatii / alte adaosuri 

Nr crt Nr JData contract Interval 
vechime 

Tip contract 

1 84/27.08.2021 

Tip operatie 

01.09.2021 -
31.12.2021 

Contract individual Adaugare 
de munca contract 

2 84/27.08.2021 01.01.2022 -
30.06.2022 

Contract individual Modificare 
de munca contract 

3 84/27.08.2021 01.07.2022 -
31.10.2023 

Contract individual Modificare 
de munca contract 

4 84/27.08.2021 01.11.2023-
31.12.2023 

Intervale vechime (conform HG 905/2017) 

Tip durata 

Tip nonna 

Nedeterminata 

Norma 
intreaga 

Nedeterminata 

Norma 
întreaga 

Nedeterminata 

Norma 
întreaga 

Nedeterminata 

Tip Interval 
repartizare 

Timp munca 

Functle 

215149 - INGINER ELECTRICIAN 

215149 - INGINER ELECTRICIAN 

215149 - INGINER ELECTRICIAN 

215149 - INGINER ELECTRICIAN 

ReviSal - versiunea 6.0.9.0 

Data incepere Data sfarslt 
activitate activitate 
.. .............................. ............................... 

Data reactivare Exceptle data 
sfarsit 

01.09.2021 
································ ············-·················· 

Data sfarslt Data lncetare 
activitate 

Exceptie data Temei incetare 
sfarsit 

Data lncetare Salariu de baza 
lunar brut 

.................................... 

Temei incetare 

................................... 

Data reactivare Salariu lunar brut 
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Angajator: 

CAEN: 

Adresa: 

Salariat 

Adresa 

Raport per salariat 

EXE GREEN ENGINEERING 

LUCRARI DE INSTALATII ELECTRICE 

SOS. PIPERA-TUNARI, NR.198 B, VOLUNTARI, ILFOV 

CERNAT PAUL VALER (1770418014301) 

SOS BERCENI, NR. 13, BL. 9, SC. 1, AP. 23 , SECTOR 4, BUCURESTI 

Contracte lndividuale de Munca Salariat 

Nr crt Nr./Data contract- Tip contract Tip durata Tip interval Functie 
repartlzare 

.......................... ............................... ................................... 

Stare Tip nonna Timp munca 

1 133/27.05.2022 C.I.M. Nedeterminata Ore/zi 215111 - INGINER PROIECTANT 
ENERGETICIAN 

.......................... ............................... ................................... 

Activ Cu timp partial Cu timp partial 

Detalii sporuri / indemnlzatii / alte adaosuri 

Nu exista detalii sporuri / indemnizatii / alte adaosuri 

lntervale vechime (conform HG 905/2017) 

Nr crt Nr JData contract Interval Tipdurata Tip interval Functle 
vechlme repartizare 

................................... ................................. ............................. .................................... 

Tip contract Tip operatle Tlp nonna Timp munca 

1 133/27.05.2022 30.05.2022 Nedeterminata Ore/zi 215111 - INGINER PROIECTANT 
30.06.2022 ENERGETICIAN 

···················••u• ........... ................................. ···················--········ .................................... 

Contract individual Adaugare Cu limp partial 2 
de munca contract 

2 133/27.05.2022 01.07.2022 Nedeterminata Ore/zi 215111 - INGINER PROIECTANT 
31.10.2022 ENERGETICIAN 

................................... ................................. ............................. .................................... 

Contract individual Modificare Cu limp partial 4 
de munca contract 

3 133/27.05.2022 01.11.2022 - Nedeterminata Ore/zi 215111 - INGINER PROIECTANT 
28.02.2023 ENERGETICIAN 

................................... ................................. ............................. .................................... 

Contract individual Modificare Cu timp partial 1 
de munca contract 

4 133/27.05.2022 01.03.2023 Nedeterrninata Ore/zi 215111 - INGINER PROIECTANT 
31.10.2023 ENERGETICIAN 

................................... . ................................. ............................. .................................... 

ReviSal - versiunea 6.0.9.0 

Data incepere Data sfarslt Data incetare Salariu de baza 
activitate actlvltate lunar brut 
. ............................... ............................... ................................... 

Data reactlvare Exceptle data Temel lncetare 
sfarslt 

30.05.2022 

························--·--·-- ............................... ................................... 

Data sfarslt Data lncetare Data reactlvare Salariu lunar brut 
actlvltate 
. ............................ ................................................ 

Exceptle data Temei incetare 
sfarslt 

. ............................ ................................................ 

. ............................ ................................................ 

. ............................ ................................................ 

............................. ................................................ 
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ReviSal - versiunea 6.0.9.0 
 

 

      

Registru salariati 
 

 

   

01.04.2025 
 

  

      

 

Angajator: 

CUI/CIF: 

CAEN: 
 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE 
 

 

 

43935799 
 

 

 

LUCRARI DE CONSTRUCTII A DRUMURILOR SI AUTOSTRAZILOR 
 

 

      

Nr 
Crt 

Nume CNP Nationalitate Adresa Nr Contract Tip Durata COR Stare 

1 BALAITA 
CONSTANTIN 

1710315040063 România STR. MILCOV, NR. 
134, SC. A, AP. 17, 
BACAU, BACAU 

6/01.09.2023 Determinata DULGHER 
RESTAURATOR 

Activ 

2 BUZDUGAN 
MIREL 

1680721040012 România STR. THEODOR 
NECULUTA, 
NR.11F, BACAU, 
BACAU 

2/21.08.2023 Determinata ŞEF ŞANTIER Activ 

3 COMANESCU 
PETRICA 

1891115046254 România SAT. TISA-
SILVESTRI, COM. 
ODOBESTI, TISA-
SILVESTRI, 
BACAU 

25/18.03.2025 Determinata MUNCITOR 
NECALIFICAT 
LA 
DEMOLAREA 
CLĂDIRILOR, 
CĂPTUŞELI 
ZIDĂRIE, PLĂCI 
MOZAIC, 
FAIANŢĂ, 
GRESIE, 
PARCHET 

Activ 

4 DINU NECULAI 1560721040060 România SAT. PRAJESTI, 
COM. PRAJESTI, 
PRAJESTI, BACAU 

17/06.06.2024 Determinata MACARAGIU Activ 

5 FICEA VALERIU 1630707182761 România STR. VALEA 
RUSEASCA, NR.3, 
VALARI, GORJ 

18/10.06.2024 Determinata ŞEF ŞANTIER Activ 

6 FLOREA 
COSTEL-
CRISTIAN 

1900916046194 România STR. CARPATI, 
NR.5, SC.C, AP.17, 
BACAU, BACAU 

4/01.09.2023 Determinata CONSILIER/ 
EXPERT/ 
INSPECTOR/ 
REFERENT/ 
ECONOMIST ÎN 
ECONOMIE 
GENERALĂ 

Activ 

7 GANEA ANDRA-
ROXANA 

2900806450028 România STR. ODOBESTI, 
NR.5, BL.Z1, SC.1, 
ET.1, AP.7, 
SECTOR 3, 
BUCURESTI 

22/23.12.2024 Nedeterminata CONTROLOR 
CALITATE 

Activ 

8 IACOB MARIUS-
ALEXANDRU 

1900305375200 România STR. TAZLAULUI, 
NR.7D, BL.3, SC.A, 
AP.54, BACAU, 
BACAU 

10/24.10.2023 Determinata ŞEF ŞANTIER Activ 

9 LEMNARU 
FLORIN 

1791206212988 România STR. ION 
NECULCE, 
NR.40A, AP.1, 
SECTOR 1, 
BUCURESTI 

21/30.10.2024 Determinata INGINER CĂI 
FERATE, 
DRUMURI ŞI 
PODURI 

Activ 

10 LEONTE 
STELUTA 

2810605410081 România STR. PARINCEA, 
NR.2, BL.5, SC.2, 
ET.7. AP.102, 
SECTOR 4, 
BUCURESTI 

23/20.02.2025 Nedeterminata CONSILIER/ 
EXPERT/ 
INSPECTOR/ 
REFERENT/ 
ECONOMIST ÎN 
ECONOMIE 
GENERALĂ 

Activ 

11 MADAR LUCIA 2670613430021 România STR. ROMULUS, 
NR.70, SECTOR 3, 
BUCURESTI 

19/27.06.2024 Nedeterminata CONTABIL-ŞEF Activ 

12 NITOI 
GEORGIANA 

2871219450013 România STR. CETATEA DE 
BALTA, NR.139-
143, BL.6, SC.A, 
ET.2, AP.9, 
SECTOR 5, 
BUCURESTI 

20/23.10.2024 Determinata MANAGER 
PROIECT 

Activ 
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13 ONODE ANDREI 1711211043524 România SAT. LESPEZI, 
COM. GIRLENI, 
LESPEZI, BACAU 

16/26.03.2024 Determinata MACARAGIU Activ 

14 POPESCU 
DOINA-MIHAELA 

2590615040034 România STR. PICTOR 
THEODOR AMAN, 
NR.3, SC.B, AP.8, 
BACAU, BACAU 

8/12.10.2023 Nedeterminata INGINER 
CONSTRUCŢII 
CIVILE, 
INDUSTRIALE 
ŞI AGRICOLE 

Activ 

15 SALVIATO 
DOMENICO 

7640405150021 România STR. 13 
DECEMBRIE, 
NR.255, GAESTI, 
DAMBOVITA 

7/01.09.2023 Nedeterminata DIRECTOR 
TEHNIC 

Activ 

16 STOICA STEFAN 1840313044883 România STR. NICOLAE 
BALCESCU, NR.5, 
SC.E, AP.9, 
BACAU, BACAU 

3/01.09.2023 Nedeterminata ŞEF ŞANTIER Activ 

17 STROEA 
CRISTIAN-
ALEXANDRU 

1940622044875 România SAT. COSTISA, 
COM. COSTISA, 
COSTISA, NEAMT 

15/08.03.2024 Determinata INGINER 
HORTICULTOR 

Activ 

18 TIRZIU VASILE 1620507040054 România STR. 
CALUGARENI, 
NR.5, SC.C, AP.7, 
BACAU, BACAU 

5/01.09.2023 Determinata ZIDAR ROŞAR-
TENCUITOR 

Activ 

19 VINTILA FLORIN-
BOGDAN 

1890710280013 România BLD. G-RAL. ION 
DRAGALINA, 
NR.23, ET.1, AP.22, 
TIMISOARA, TIMIS 

24/28.02.2025 Determinata ŞEF ŞANTIER Activ 
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PAT Voce

IMPIEGATI TECNICI

1 LA VITA ROSSELLA 15-dic-03 Imp. Tecnico 93133757 722-723

2 VERRE MASSIMO 1-feb-05 Imp. Tecnico 93133757 722-723

3 INTEGLIA ELVIRO 25-ott-10 Direttore Tecnico 93133757 722-723

4 NICOLUCCI MARCO 20-gen-11 Imp. Tecnico 93133757 722-723

5 D'AMARIO TIZIANA 2-apr-12 Imp. Tecnico 93133757 722-723

6 TUCCI LUCA 7-gen-13 Imp. Tecnico 93133757 722-723

7 DI CICCO GIANLUCA 30-lug-13 Imp. Tecnico 93133757 722-723

8 DELL'ELCE STEFANO 16-apr-14 Imp. Tecnico 93133757 722-723

9 LEMME ROBERTO 8-apr-15 Imp. Tecnico 93133757 722-723

10 DI PROFIO SANDRO 1-apr-19 Imp. Tecnico 93133757 722-723

11 MORETTI VINCENZO 3-giu-19 Imp. Tecnico 93133757 722-723

12 CARAMANICO GIANLUCA 2-set-19 Imp. Tecnico 93133757 722-723

13 SILVESTRI MARCO 5-nov-19 Imp. Tecnico 93133757 722-723

14 SALVATORE MICHELE 27-ago-20 Imp. Tecnico 93133757 722-723

15 TOMMASETTI FRANCESCO E. 17-mag-21 Imp. Tecnico 93133757 722-723

16 LALLOPIZZI DIEGO 15-giu-21 Imp. Tecnico 93133757 722-723

17 CATANEO CARLO 13-dic-21 Imp. Tecnico 93133757 722-723

18 CENSONI FRANCESCO 3-mar-22 Imp. Tecnico 93133757 722-723

19 DANZI VINCENZO 3-ott-22 Imp. Tecnico 93133757 722-723

20 SABATINI NICOLA 6-feb-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

21 PLACENTINO GENNARO 1-mar-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

22 BARTOLONI ANDREA 15-mar-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

23 DI VILIO FRANCESCO 12-giu-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

24 CAVALLIN FRANCESCO 2-ott-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

25 ROSSI MARIA 12-dic-23 Imp. Tecnico 93133757 722-723

IMPIEGATI AMMINISTRATIVI

1 MANFRA ANDREA 19-mag-05 Imp. d'ordine (Amministrativo) 93133757 722

2 CIUFFOLO MASSIMO 22-giu-09 Imp. Concetto e Autista (Amm.vo) 93133757 722

3 DELLA PENNA GIUSEPPE 27-ago-18 Imp. Amministrativo 93133757 722

4 CIAFARDO NICOLA 1-ott-20 Imp. Amministrativo 93133757 722

5 PINGENTI ROBERTO 2-mag-22 Imp. Amministrativo 93133757 722

6 DE MUTIIS ISABELLA 29-ago-22 Imp. Amministrativo 93133757 722

7 IANNARILLI GIADA 4-dic-23 Imp. Amministrativo 93133757 722

8 SCOLLO FRANCESCO 4-dic-23 Imp. Amministrativo 93133757 722

QUADRI

1 STREVER NAUSICA 16-apr-14 Quadro Amministrativo 93133757 722

2 D'ANDREA MAURO 2-mag-16 Quadro Tecnico 93133757 722-723

3 AQUILIO VERONICA 1-gen-19 Quadro Amministrativo 93133757 722

4 STOICO ANGELO 2-set-19 Quadro Amministrativo 93133757 722

5 DI GENNARO ENRICO 3-apr-23 Quadro Tecnico 93133757 722-723

DIRIGENTI

1 STREVER WILLIAM 28-lug-03 Dirigente 93133757 723

2 GIOVE ANTONIO 2-gen-14 Dirigente 93133757 723

OPERAI

1 ROTARU SORIN 17-nov-09 Muratore (Specializzato) 93133757 3110

2 CASSONE CLAUDIO 21-set-17 Termoidraulico (Qualificato) 93133757 3110

3 VILLA LUIGI 2-ott-17 Muratore (Specializzato) 93133757 3110

4 ARGENTIERI DANIELE 2-gen-18 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

5 CIAVATTA MARIO 2-gen-18 Carpentiere - Autista (Qualificato) 93133757 3110

6 DESIDERIO ANTONIO 4-giu-18 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110

7 AQUILANO GABRIELE 12-nov-18 Carpentiere (Specializzato) 93133757 3110

8 DEL CASALE MORENO 25-mar-19 Idraulico (Qualificato) 93133757 3110

9 FUSELLA ARMANDO VALTER 4-giu-19 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110

10 DOSSI DE GREGORIS STEFANO 2-set-19 Carpentiere (Specializzato) 93133757 3110

11 VENDITTI TOBIA FRANCESCO 4-nov-19 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

12 CAMERANO SPELTA RAPINI GIANNI 4-nov-19 Muratore (Specializzato) 93133757 3110

13 GUEYE BABACAR 4-nov-19 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110

14 FINA GABRIELE 7-gen-20 Muratore (Specializzato) 93133757 3110

15 ORLANDO LUCA 10-feb-20 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

16 PASCUCCI SEVERINO 1-ott-20 Autista (Specializzato) 93133757 3110

17 LEONE RAFFAELE 1-ott-20 Muratore (Comune) 93133757 3110

18 GUEYE AMAR 1-ott-20 Manovale (Comune) 93133757 3110

19 DESIDERIO ANDREA 5-lug-21 Elettricista (Specializzato) 93133757 3110

20 IALACCI TEODORO 2-ago-21 Muratore (Specializzato) 93133757 3110

21 GUASTELLA SALVATORE 15-nov-21 Carpentiere (Specializzato) 93133757 3110

22 CESARO NICOLA 15-nov-21 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

23 DELLA GATTA VINCENZO 15-nov-21 Carpentiere (Specializzato) 93133757 3110

24 di RODI GIANLUIGI 1-dic-21 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110

25 NUCCI UMBERTO 1-feb-22 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

26 POLLUTRI VITALE 27-giu-22 Gruista (Qualificato) 93133757 3110

27 IMBIMBO VINCENZO 1-lug-22 Intonacatore (Specializzato) 93133757 3110

28 TONTARO DOMENICO 7-set-22 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

29 D'ERCOLE GUGLIELMO 24-ott-22 Manovale (Comune) 93133757 3110

30 PICCIANI MIRKO 2-nov-22 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110

31 AQUINO PASQUALE 14-nov-22 Autista (Specializzato) 93133757 3110

32 TORRICELLA MARIO 6-mar-23 Autista (Specializzato) 93133757 3110

33 BRIANDI VINCENZO 3-lug-23 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

34 CESARO MANUEL 3-lug-23 Manovale (Comune) 93133757 3110

35 SOLLO ANTONIO 3-lug-23 Manovale (Comune) 93133757 3110

36 DE LUCA LUIGI 11-set-23 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

37 MARCHIONE DARIO 11-set-23 Muratore (Qualificato) 93133757 3110

38 CARDONE VITTORIO 18-set-23 Manovale (Comune) 93133757 3110

39 DI PARDO NICOLA 2-ott-23 Manovale (Comune) 93133757 3110

40 GUARINO ANTONIO 2-ott-23 Capo Squadra (Specializzato) 93133757 3110 Operai Specializzati 23

41 REALE PASQUALE 2-ott-23 Manovale (Comune) 93133757 3110 Operai Qualificati 13

42 D'ELIA ANIELLO 2-gen-24 Saldatore (Specializzato) 93133757 3110 Operai Comuni 8

43 PICONE DOMENICO 2-gen-24 Muratore (Specializzato) 93133757 3110 TOT Operai Edili 44

44 PRETE MARCO 4-mar-24 Muratore (Specializzato) 93133757 3110 TOT Dirigenti 2

TOT Quadri 5

COCOCO TOT Impiegati amministrativi 8

1 STREVER GENNARO 27-apr-15 Presidente Cda 93133757 722-723 TOT Impiegati Tecnici 25

2 STREVER WILLIAM 27-apr-15 Amministratore Delegato 93133757 722-723 TOT Impiegati 38

3 D'ANDREA MAURO 10-mag-19 Consigliere 93133757 722-723 TOT DIPENDENTI 84

4 GRECO MARIA 24-mag-23 Consigliere 93133757 722-723

5 STREVER NAUSICA 16-apr-14 Consigliere 93133757 722-723 Direttori Tecnici = 3 

ELENCO DEL PERSONALE  DIPENDENTE

N.  NOMINATIVO
DATA 

ASSUNZIONE
QUALIFICA

Inquadramento INAIL

ANEXA 2

04/06/2024
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ANEXA 2 
Traducere din limba italiană 

[Siglă STREVER SPA] 

LISTA PERSONALULUI ANGAJAT 

04/06/2024 

N. NUME 
DATA 

ANGAJĂRII 
CALIFICAREA 

Încadrarea INAIL 

PAT Rubrica 

FUNCȚIONARI TEHNICI TECNICI 

1 LA VITA ROSSELLA 15-dec-03 Funcționar Tehnic 93133757 722-723
2 VERRE MASSIMO 1-feb-05 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

3 INTEGLIA ELVIRO 25-oct-10 Director Tehnic 93133757 722-723

4 NICOLUCCI MARCO 20-ian-11 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

5 D'AMARIO TIZIANA 2-apr-12 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

6 TUCCI LUCA 7-ian-13 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

7 DI CICCO GIANLUCA 30-iul-13 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

8 DELL'ELCE STEFANO 16-apr-14 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

9 LEMME ROBERTO 8-apr-15 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

10 DI PROFIO SANDRO 1-apr-19 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

11 MORETTI VINCENZO 3-iun-19 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

12 CARAMANICO GIANLUCA 2-sep-19 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

13 SILVESTRI MARCO 5-nov-19 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

14 SALVATORE MICHELE 27-aug-20 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

15 TOMMASETTI FRANCESCO E. 17-mai-21 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

16 LALLOPIZZI DIEGO 15-iun-21 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

17 CATANEO CARLO 13-dec-21 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

18 CENSONI FRANCESCO 3-mar-22 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

19 DANZI VINCENZO 3-oct-22 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

20 SABATINI NICOLA 6-feb-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

21 PLACENTINO GENNARO 1-mar-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

22 BARTOLONI ANDREA 15-mar-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

23 DI VILIO FRANCESCO 12-iun-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

24 CAVALLIN FRANCESCO 2-oct-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

25 ROSSI MARIA 12-dec-23 Funcționar Tehnic 93133757 722-723

FUNCȚIONARI ADMINISTRATIVI 

1 MANFRA ANDREA 19-mag-05 Funcționar Executiv (Administrativ) 93133757 722 
2 CIUFFOLO MASSIMO 22-giu-09 Funcționar și Șofer (Administrativ) 93133757 722 

3 DELLA PENNA GIUSEPPE 27-ago-18 Funcționar Administrativ 93133757 722 
4 CIAFARDO NICOLA 1-ott-20 Funcționar Administrativ 93133757 722 

5 PINGENTI ROBERTO 2-mag-22 Funcționar Administrativ 93133757 722 

6 DE MUTIIS ISABELLA 29-ago-22 Funcționar Administrativ 93133757 722 

7 IANNARILLI GIADA 4-dic-23 Funcționar Administrativ 93133757 722 

8 SCOLLO FRANCESCO 4-dic-23 Funcționar Administrativ 93133757 722 

PERSONAL DE CONDUCERE 
1 STREVER NAUSICA 16-apr-14 Șef Administrativ 93133757 722 

2 D'ANDREA MAURO 2-mai-16 Șef Tehnic 93133757 722-723
3 AQUILIO VERONICA 1-ian-19 Șef Administrativ 93133757 722 

4 STOICO ANGELO 2-sep-19 Șef Administrativ 93133757 722 

5 DI GENNARO ENRICO 3-apr-23 Șef Tehnic 93133757 722-723

MANAGERI 
1 STREVER WILLIAM 28-iul-03 Manager 93133757 723 

2 GIOVE ANTONIO 2-ian-14 Manager 93133757 723 

TOTAL ANGAJAȚI 84 

Muncitori Specializați 23 

Muncitori Calificați  13 

Muncitori Comuni 8 

TOTAL Muncitori Construcții 44 

TOTAL Manageri 2 

TOTAL Șefi 5 

TOTAL Funcționari  administrativi 8 

TOTAL  Funcționari Tehnici 25 

TOTAL Funcționari 38 

COLABORARE COORDONATĂ ȘI 
CONTINUĂ 

1 STREVER GENNARO 27-apr-15 Președinte Cda 93133757 722-723

2 STREVER WILLIAM 27-apr-15 Administrator Delegat 93133757 722-723

3 D'ANDREA MAURO 10-mai-19 Consilier 93133757 722-723

4 GRECO MARIA 24-mai-23 Consilier 93133757 722-723

5 STREVER NAUSICA 16-apr-14 Consilier 93133757 722-723

MUNCITORI 
1 ROTARU SORIN 17-nov-09 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

2 CASSONE CLAUDIO 21-sep-17 Instalator (Calificat) 93133757 3110 

3 VILLA LUIGI 2-oct-17 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

4 ARGENTIERI DANIELE 2-ian-18 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

5 CIAVATTA MARIO 2-ian-18 Tâmplar – Șofer (Calificat) 93133757 3110 

6 DESIDERIO ANTONIO 4-iun-18 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

7 AQUILANO GABRIELE 12-nov-18 Tâmplar (Specializat) 93133757 3110 

8 DEL CASALE MORENO 25-mar-19 Instalator (Calificat) 93133757 3110 

9 FUSELLA ARMANDO VALTER 4-iun-19 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

10 DOSSI DE GREGORIS STEFANO 2-sep-19 Tâmplar (Specializat) 93133757 3110 

11 VENDITTI TOBIA FRANCESCO 4-nov-19 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

12 CAMERANO SPELTA RAPINI GIAN 4-nov-19 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

13 GUEYE BABACAR 4-nov-19 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

14 FINA GABRIELE 7-ian-20 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

15 ORLANDO LUCA 10-feb-20 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

16 PASCUCCI SEVERINO 1-oct-20 Șofer (Specializat) 93133757 3110 

17 LEONE RAFFAELE 1-oct-20 Zidar (Comun) 93133757 3110 

18 GUEYE AMAR 1-oct-20 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

19 DESIDERIO ANDREA 5-iul-21 Electrician (Specializat) 93133757 3110 

20 IALACCI TEODORO 2-aug-21 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

21 GUASTELLA SALVATORE 15-nov-21 Tâmplar (Specializat) 93133757 3110 

22 CESARO NICOLA 15-nov-21 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

23 DELLA GATTA VINCENZO 15-nov-21 Tâmplar (Specializat) 93133757 3110 

24 di RODI GIANLUIGI 1-dec-21 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

25 NUCCI UMBERTO 1-feb-22 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

26 POLLUTRI VITALE 27-iun-22 Macaragiu (Calificat) 93133757 3110 

27 IMBIMBO VINCENZO 1-iul-22 Zugrav (Specializat) 93133757 3110 

28 TONTARO DOMENICO 7-sep-22 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

29 D'ERCOLE GUGLIELMO 24-oct-22 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

30 PICCIANI MIRKO 2-nov-22 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

31 AQUINO PASQUALE 14-nov-22 Șofer (Specializat) 93133757 3110 

32 TORRICELLA MARIO 6-mar-23 Șofer (Specializat) 93133757 3110 

33 BRIANDI VINCENZO 3-iul-23 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

34 CESARO MANUEL 3-iul-23 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

35 SOLLO ANTONIO 3-iul-23 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

36 DE LUCA LUIGI 11-sep-23 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

37 MARCHIONE DARIO 11-sep-23 Zidar (Calificat) 93133757 3110 

38 CARDONE VITTORIO 18-sep-23 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

39 DI PARDO NICOLA 2-oct-23 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

40 GUARINO ANTONIO 2-oct-23 Șef de echipă (Specializat) 93133757 3110 

41 REALE PASQUALE 2-oct-23 Muncitor necalificat (Comun) 93133757 3110 

42 D'ELIA ANIELLO 2-ian-24 Sudor (Specializat) 93133757 3110 

43 PICONE DOMENICO 2-ian-24 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

44 PRETE MARCO 4-mar-24 Zidar (Specializat) 93133757 3110 

Subsemnata ZORZINI CRISTINA, interpret şi traducător autorizat pentru limba 

străină italiană, în temeiul autorizaţiei nr. 30374 din data de 10.11.2010, eliberată de 

Ministerul Justiţiei din România, certific exactitatea traducerii efectuate din limba italiană în 

limba română, a documentului prezentat în copie, că textul prezentat a fost tradus complet, 

fără omisiuni, şi că, prin traducere, înscrisului nu i-au fost denaturate conţinutul şi sensul. 

Traducător, 

 

 Directori Tehnici = 3 

2222



CONTRACT DE INCHIRIERE UTILAJE 

NR 37/ 05.07.2024. 

I. PARTILE CONTRACTANTE

ART. 1

S.C. EUROCOGEN FILIALA ANINOASA S.R.L., cu sediul social in sat Dumbrava, com. Ulmi, str.

Principala, nr. 220 A, jud. Dambovita,, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. JlS/1058/2006

�i cod fiscal - 19083856, in calitate de PROPRIETAR

SI 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL,  cu sediul in Bucuresti, Bulevard Regina Maria, nr.1, 
scara 1, etaj 7, ap.21, sector 4,  inmatriculată la Registrul Comertului sub nr. j40/4866/2021, CIF
cod unic de înregistrare 43935799, email: romania@manelli.eu, tel: 031 069 9570,  cont 
RO48BTRLRONCRT0594973901 deschis la Banca Transilvania,  reprezentată prin reprezentant
legal Castrignano' Giuseppe Ruggero

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

Ill. 

a) La expirarea termenului prevazut la art. 3.1. 

ART. 2.1. Obiectul contractului ii reprezinta prestarea de servicii constand in inchirierea de 

echipamente si utilaje de constructii de catre S.C. EUROCOGEN FILIALA ANINOASA S.R.L. in 

calitate de beneficiar, catre MAN ELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL, in calitate de chirias. 

ART 2.2. Echipamentele, utilajele si caracteristicile acestora, sunt prevazute 
_
in Anexa 1 al

prezentului contract. 

ART.2.3. Echipamentele si utilajele vor fi utilizate in momentul in care societatea MANELLI 
CONSTRUCTII GENERALE SRL va fi declarata castigatoare la procedura de achizitii publice.

DURATA CONTRACTULUI 

ART.3.1. Prezentul contract intra in vigoare la data de 05/07/2024 si este valabil pana la 

05/07/2026. 

ART.3.2. Valabilitatea contractului poate fi prelungita cu acordul partilor prin semnarea unui act 

aditional la prezentul contract 

ART.3.3. lncetarea contractului va avea loc in urmatoarele conditii:

b) Prin reziliere ca urmare a neindeplinirii culpabile a vreuneia dintre clauzele prezentului

contract de catre una dintre partile contractante, cu daune interese.

c) Prin acordul partilor

d) Pieirea totala sau partiala a bunului inchiriat

e) In cazul dizolvarii societatiilor
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Chiriasul notifica proprietarului ca din motive neprevazute si datorita unor conjuncturi economice 

ii este imposibil sa contiunue indeplinirea obligatiilor contractuale. 

ART.7.3. Din vina proprietarului:

Proprietarul nu asigura la solicitarea chiriasului utilajul inchiriat, fara sa aiba un motiv justificativ 

intemeiat. 

Proprietarul neglijeaza in mod flagrant si repetat sa-si indeplinesca obligatiile contractuale. 

VIII. LITIGII

ART.8.1. Orice disputa intre parti cu privire la interpretarea, executarea si efectele acestui contract

se va rezolva pe cale amiabila. In cazul in care disputa persista, organul competent la solutionarea

a ei va fi Curtea de Arbitraj a Romaniei Bucuresti. Decizia ei va fi respectata pe loc de catre parti.

IX. CLAUZE FINALE
ART.9.1. Pe toata durata contractului chiriasului ii este interzisa subinchirierea, cesiunea sau orice

alta forma de instrainare catre terti a obiectului acestui contract in lipsa acordului expres al

proprietarului.

ART.9.2. Pentru nerespectarea in tot sau in parte, ori pentru executarea defectuoasa a vreunuia

din clauzele contractuale, partea vinovata se obliga sa plateasca daune interese.

ART.9.3. Forta majora, asa cum este definita de lege, apara de raspundere care o invoca, in

conditiile notificarii scrise in termen de 5 zile de la aparitia cazului de forta majora.

lncheiat azi, 05/07/2024 in 2 exemplare cu egala valoare juridica, cate unul pentru ficare pa rte. 

PROPRIETAR, 

S.C. EUROCOGEN FILIALA ANINOA�A \R.L.

CHIRIAS, 
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL 
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ANEXA 1 privind 

cantitatile de utilaje, instalatii si echipamente tehnice 

Nr.crt Denumire utilaj Nr. 

bucati 

1 Statie asfalt Sim Ammann 1 

2 Statie beton CIFA 1 

3 Placa vibratoare CM65 1 

4 Statie asfalt mobila 1 

5 lncarcator frontal Case 1021 F 1 

6 Buldozer senilat Case 1650M 1 

7 Excavator mediu senilat Case CX75 1 

8 Excavator mediu senilat Case CX230C 1 

9 Autogreder New Holland Fl 56.7 1 

10 Cilindru compactor H 16i 1 

11 Finisor asfalt Vogele S 1900 1 

12 Freza asfalt Wirtgen W150 1 

13 Concasor Sandvik 1 

14 Placa vibratoare 550x370 mm 1 

15 Wolla CAT 963C 1 

16 Excavator New Holland E80 1 

17 Buldozer CAT D6N 1 

18 Autogreder Volvo G720B 1 

19 Finisor asfalt Superboy - Trotuare 1 

20 Wolla senile fier Fiat Allis Fl14c 1 ' 

21 Matura stradala lveco 1 

22 Masina etansat rosturi 1 

23 Pompa apa 1 

24 Ciocan demolar Makita 1 

25 Generator sudura 1 

26 Autobasculante 8x4 6 

PROPRIETAR, 

S.C. EUROCOGEN FILIALA ANINOASA S.R.L.

\ ) 

CHIRIAS,

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL
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CONTRACT DE INCHIRIERE UTILAJE 

NR .303/ 03.06.2024

I. PARTILE CONTRACTANTE

ART. 1 

SC CHIRULLI ANDREA SUCURSALA ULMI SRL, cod unic de inregistrare RO 21764442 inregitrata 
la Registrul Comertului din Targoviste cu sediul in strada Principala, nr. 220A, sat Dumbrava, 
Comuna Ulmi, cont virament RO56 BACX 0000 0001 4753 6018, reprezentata prin CHIRULLI 
ANDREA-Administrator, in calitate de PROPRIETAR 

SI 

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L., cu sediul in Bucuresti, Bulevard Regina Maria, nr.1, scara 
1, etaj 7, ap.21, sector 4,  inmatriculată la Registrul Comertului sub nr. j40/4866/2021, CIF cod unic 
de înregistrare 43935799, email: romania@manelli.eu, tel: 031 069 9570,  cont 
RO48BTRLRONCRT0594973901 deschis la Banca Transilvania,  reprezentată prin DI. 
Castrignano' Giuseppe Ruggero, avand functia de Reprezentant legal, in calitate de CHIRIAS au 
incheiat prezentul contract in urmatoarele conditii: 

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

Ill. 

a) La expirarea termenului prevazut la art. 3.1.

ART. 2.1. Obiectul contractului ii reprezinta prestarea de servicii constand in inchirierea de 
echipamente si utilaje de constructii de catre SC CHIRULLI ANDREA SUCURSALA ULMI SRL in 
calitate de beneficiar, catre MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL, in calitate de chirias. 
ART 2.2. Echipamentele, utilajele si caracteristicile acestora, sunt prevazute • in Anexa 1 al 
prezentului contract. 
ART.2.3. Echipamentele si utilajele vor fi utilizate in momentul in care societatea MANELLI 
CONSTRUCTII GENERALE SRL va fi declarata castigatoare la procedura de achizitii publice. 

DURATA CONTRACTULUI 

ART.3.1. Prezentul contract intra in vigoare la data de 03/06/2024 si este valabil pana la 
03/06/2026. 
ART.3.2. Valabilitatea contractului poate fi prelungita cu acordul partilor prin semnarea unui act 
aditional la prezentul contract 
ART.3.3. lncetarea contractului va avea loc in urmatoarele conditii: 

b) Prin reziliere ca urmare a neindeplinirii culpabile a vreuneia dintre clauzele prezentului
contract de catre una dintre partile contractante, cu daune interese.

c) Prin acordul partilor
d) Pieirea totala sau partiala a bunului inchiriat
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Chiriasul notifica proprietarului ca din motive neprevazute si datorita unor conjuncturi economice 

ii este imposibil sa contiunue indeplinirea obligatiilor contractuale. 

ART.7.3. Din vina proprietarului:

Proprietarul nu asigura la solicitarea chiriasului utilajul inchiriat, fara sa aiba un motiv justificativ 

intemeiat. 

Proprietarul neglijeaza in mod flagrant si repetat sa-si indeplinesca obligatiile contractuale. 

VIII. LITIGII

ART.8.1. Orice disputa intre parti cu privire la interpretarea, executarea si efectele acestui contract

se va rezolva pe cale amiabila. In cazul in care disputa persista, organul competent la solutionarea

a ei va fi Curtea de Arbitraj a Romaniei Bucuresti. Decizia ei va fi respectata pe loc de catre parti.

IX. CLAUZE FINALE
ART.9.1. Pe toata durata contractului chiriasului ii este interzisa subinchirierea, cesiunea sau orice

alta forma de instrainare catre terti a obiectului acestui contract in lipsa acordului expres al

proprietarului.

ART.9.2. Pentru nerespectarea in tot sau in parte, ori pentru executarea defectuoasa a vreunuia

din clauzele contractuale, partea vinovata se obliga sa plateasca daune interese.

ART.9.3. Forta majora, asa cum este definita de lege, apara de raspundere care o invoca, in

conditiile notificarii scrise in termen de 5 zile de la aparitia cazului de forta majora.

lncheiat azi, 03/06/2024 in 2 exemplare cu egala valoare juridica, cate unul pentru ficare parte. 

PROPRIETAR, 

SC CHIRULLI ANDREA SUCURSALA ULMI SRL 

CHI RIAS, /'
 MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL 
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ANEXA 1 privind 

cantitatile de utilaje, instalatii si echipamente tehnice 

Nr.crt Denumire utilaj Nr. 

bucati 

1 Statie sortare Metso Mineral 1 

2 Masa vibranta 600x400 mm 1 

3 Mini freza asfalt 1 

4 Masina taiat asfalt/beton 1 

5 Generator Praktiker 1 

6 Motopompa MP ST 80R 1 

7 Semnalizare rutiera 1 

8 Perie frontala mecanica 1 

9 Cilindru Dynapac 222 1 

10 Macara Terex Bendini 1 

11 Repartizator acostament 1 

12 Finisor Titan ABG 473 EZ 2006 1 

13 Cilindru Dynapac 522 1 

14 Cilindru Dynapac 232 1 

15 Betoniera 4 

16 Pompa beton 2 

17 Autobasculanta 8x4 15 

18 Finisor Tutan ABG 473 1 

19 Finisor marini MF 571 1 

20 Cilndru Bomag BW 144 AD 1 

21 Wolla Fiat Hitachi FR 90 1 

22 Buldoexcavator Fai Spa 1 

23 Cilindru pneu/fier Bitelli 1 

24 Cilindru Bitelli 1 

25 Finisor Tutan ABG 325 1 

26 Cilindru compactor asfalt Ammann AV12E 1 

27 Motocompresor 1 

28 Cilindru compactor asfalt Bomag W174AD 1 

29 Cilindru compactor terasamente Bomag BW213 DH 1 

30 Wolla New Holland W271 1 

31 Unimog 2 

PROPRIETAR, 

SC CHIRULLI ANDREA SUCURSALA ULMI SRl 

CHIRIAS,
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL  

I j 
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SWIFT: BTRLRO22
C.U.I. RO 50 22 670	
R.B. - P.J.R. - 12 - 019 - 18.02.1999
Nr. Inreg. Reg. Com.: J12 / 4155 / 1993

Tiparit de: CASTRIGNANO 
RUGGERO 
GIUSEPPE

Tiparit in: 28.04.2025

 
Ordin de plata lei

Detalii client

Numar ordin: 317

Nume platitor: MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL

Detalii ordin

Cont platitor: RO48BTRLRONCRT0594973901

Nume beneficiar: BIN GO SOLUTIONS SRL

Banca beneficiar: BANCA DE EXPORT IMPORT A ROMANIEI

Cont beneficiar: RO57BRMA101000011431RO03

Suma: 175.71

Detalii plata: FF 893108/06.03.2025

 

Data crearii: 28.04.2025

Referinta tranzactiei: 2511821047814000

Data tranzactiei: 28.04.2025

Tip transfer: Normal

Semnatari: CASTRIGNANO RUGGERO GIUSEPPE

Status: In curs de procesare

_________________________________
Semnatura platitor
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l�i3 Transilvania

..:..� ..-
L!�......._.__S CHE LE 

PRECONTRACT DE iNCHIRIERE MONTAJ SCHELA METALICA 

 

Nr.1/06.01.2025 

I.PART! CONTRACTATE

I.1.Societatea SC TRANSILVANIA SCHELE SRL cu sediul: Municipiul Cluj-Napoca, Strada
Primaverii, Nr. 4, Bloc S3, Sc. 6, Et. 5, Ap. 211, judet Cluj, Nr. ORC: ]12/336/29.01.2019, CUI/CIF:
RO 40516990, Banca: Banca Comerciala Romana IBAN(RON): RO96RNCB0298162396860001
cu punct de lucru pe Strada Suceava, Nr. 78, Cluj- Napoca,Email- transilvaniaschele@gmail.com
tel: 0748817524, reprezentata prin administrator Ciuta Cristian, CNP 1850716012652 cu
domiciliul in Flore$ti, str. Eroilor, nr.94, ap. 1, 1n calitate de PROPRIETAR de SCHELA METAL/CA

si 

I.2

MANELLI CONSTRUCTII GENERALE SRL cu sediul 1n Romania, B-dul Regina Maria, Nr.l,

Bloc P58, Sc. 1, Etaj 7, ap.21, Sector 4, Bucuresti, email: romania@manelli.eu, tel: 031 069
9570, inscrisa la Registrul Comertului din Bucuresti sub nr j40/4866/2021, CIF cod unic de

inregistrare 43935799, cont RO48BTRLRONCRT0594973901 deschis la BANCA

TRANSILVANIA reprezentata de DI. CASTRIGNANO GIUSEPPE RUGGERO, in calitate de

administrator, denumita 1n cele ce urmeaza CHIRIAS,

Art. 1 - Obiectul precontractului 
Proprietarul se obliga sa inchirieze Chiriasului, iar Chiriasul se obliga sa inchirieze de la 
Proprietar o cantitate de 10.000 mp de schela. 
Art. 2 - Durata contractului 
Partile convin ca inchirierea sa aiba o durata de 2 ani incepand de la data de 06.01.2025 $i pana 
la 06.01.2027 
Art. 3 - Pretul �i conditiile de plata 
Pretul inchirierii este de 5,2 EUR/mp/luna. 
Art. 4 - Conditii de livrare �i returnare 
Chiriasul se obliga sa puna la dispozitia Chiriasului schela in termen de 10 zile de la semnarea 
contractului. 
Chiriasul se obliga sa returneze schela 1n aceea$i stare in care a fast livrata, exceptand uzura 
normala. 
Art. 5 - Obligatiile partilor 
Beneficiarul se obliga: 
Sa livreze schela in stare buna de utilizare $i conforma standardelor de siguranta. 
Sa ofere suport tehnic daca este necesar. 
Chiriasul se obliga: 
Sa utilizeze schela conform normelor de siguranta $i legislatiei in vigoare. 
Sa achite chiria conform termenelor stabilite. 
Art. 6 - Clauze speciale 
Acest precontract este valabil pana la data de 06.01.2025. Yn cazul in care Chiriasul ca$tiga 
licitatia, partile se obliga sa 1ncheie contractul final in termen de 5 zile. 
Art. 7 - Litigii 

1 
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.:L"\1 TESL.\ L.\BOR.\TOR'l" SRL 

Laboratcr de ,,,cercan 1n CQ11Stru:ti1 
CUI RO 46484645 

Cert1�:a1e SR EN ISO 9C01 2015 
Str Garn Nr • 2 Judetul Ba:a'1 
am:es!alaborator;@gn'.a1 com 

CONTRACT PRESTA.RI SERVICII 

Nr. 16 din data 02.08.2024 

1. PARTILE CONTRACTANTE:
a. S.C. AM TESLA LABORATORY S.R.L., loc. Bacau, strada Garii nr.12, Jud. Bacau,

cu numarul de 1nregistrare la Registrul Comertului J04/1176/2022, CUI: RO 46464645,
cont RO36:RZBR000006002373 l 765 - RAIFFEISEN BANK, fo calitate de
PRESTATOR, �i

b. MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. cu sediul 1n Bucuresti, Sector 4,
c. B-dul Regina Maria, nr. l, bloc P5B,etaj 7,ap 21, CUI: RO 43935799, cu numarul de

'inregistrare la Registrul Comertului 140/4866/18.03.2021, 10 calitate de BENEFICIAR.

2. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Prestatorul se obliga sa execute prestari de servicii de laborator pentru 'incercarile
autorizate (Autorizatie nr. 3944 din data 23.11.2022) 

2.2 Beneficiarul are obligatia sa anunte laboratorul cu o zi 'inainte de intentia de 
prelevare a probelor. 

2.3. in cazul 1n care beneficiarul preleveaza probele, prestatorul nu raspunde de modul 
de prelevare �i recoltare. 

3. PRETUL CONTRACTULUI
3.1. Pretul convenit pentru 'indeplinirea contractului, platibil prestatorului de catre

beneficiar este eel negociat �i mentionat 'in Anexa 1 ata�ata acestui contract. 

4. APLICABILITATE

4.1 Prezentul contract se 7ncheie pe perioada de 2 ani de la data semnarii de 
ambele parti, cu posibilitatea prelungirii prin act adi�ional. 
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67  TOTAL UTILAJE  DISPONIBILE     

ANEXA 3                         Traducere din limba italiană 
 LISTĂ UTILAJE   

În conformitate cu normativele în vigoare, în mod special cu referire la criteriul 3.1.2 din CAM, prevăzut în DM 23/06/2022 și la principiile DNSH, subscrisa va pune la dispoziție un parc auto format din utilaje și vehicule care se încadrează în categoriile EEV, 

cu standarde de emisie în proporție de 100% nu mai puțin de EURO 6 sau cu alimentare electrică, hibridă sau cu metan și utilaje NRMM în proporție de 100% respectând standarde de emisie conforme cu normativele europene. 

Nr. Tipologie Alimentare Emisie 
 

Nr. Tipologie Alimentare Emisie Nr. Tipologie Alimentare Emisie 

 

 

 

 

1 STIVUITOR MANITOU-ARM30N Diesel x 

 

1 
STIVUITOR TELESCOPIC MANITOU 

MT1335HA 

 

Diesel 
2016/1628 - 
Stage 4 

 

1 
PLATFORMĂ SNAKE 2413 PLUS IVECO DAILY  

Diesel 

 

EURO VI HD 

 

  Tipologie  

 
 

 
 

 

 

Peugeot 2008 

Euro 6 

Peugeot 3008 

Euro 6D 

Fiat 500 L 

Euro 6B-6D 

Peugeot Partner 

Euro 6B 
Peugeot Boxer 

Euro 6B 

Stivuitor telescopic 

rotativ Manitou 
Volvo Truck CO 

F12 6x4 T30 

Autotren cu macara 

PM Euro 6 

Freză Takeuchi 

TLR 6 freză SIMEX 

 
Fiat 500X 

Euro 6D 

Mini excavator JCB 

8085 

02 Macara 

2 MACARA TURN 

 SCHELE 

u.m. Cantitate Tipologie 

1 FIAT IVECO 35C9 BASCULANTĂ Diesel Euro 3 

1 IVECO - Macara PM 30524 SP Diesel Euro VI 

1 KATO IMER AS12 Diesel 2016/1628 - Stage 4 

1 MAN - Macara PM 40024 SP Diesel Euro 5 

3 MINI EXCAVATOR JCB 8030 ZTS Diesel  

2 NEW HOLLAND L320 Diesel Tier 4B / Stage 4 

4 PEUGEOT BOXER Diesel Euro 6D 

1 CILINDRU VIBROCOMPACTOR ANTONELLI x x 

1 SEMIREMORCĂ BASCULANTĂ x x 

1 SEMIREMORCĂ C.T.C. STR36 x x 

1 TAKEUCHI TB210 Diesel 2016/1628 - Stage 4 

1 TAKEUCHI TB217R Diesel 2016/1628 - Stage 4 

1 TAKEUCHI TB230 Diesel 2016/1628 - Stage 4 

1 TAKEUCHI TLR 6 FREZĂ SIMEX Diesel Stage V 

1 BULDOEXCAVATOR JCB 3 CX SUPER Diesel Tier 4 Final/ IV 

1 VOLVO TRUCK CO VOLVO F12 6x4 T30 1FS Diesel EU6SCR 

 

2 

 

Audi Q3 Diesel Euro 6D 

1 Audi Q5 Electrică Electrică 

4 FIAT 500 L - D'Amario Diesel Euro 6D 

2 FIAT PANDA 1.3 MULTIJET Diesel Euro 5B 

2 FIAT TIPO Diesel Euro 6D 

1 JEEP - COMPASS Diesel Euro 6D 

1 Maserati Grecale Diesel Euro 6D 

1 MERCEDES GLB 200 Diesel Euro 6D 

1 MERCEDES GLE 350 D 4MATIC Diesel Euro 6D 

1 NISSAN QASHQAI Diesel Euro 6D 

2 PEUGEOT 108 Benzină Euro 6D 

6 PEUGEOT 2008 Diesel Euro 6B 

2 PEUGEOT 208 Benzină Euro 6D 

1 PEUGEOT 3008 Diesel Euro 6D 

3 PEUGEOT 308 Diesel Euro 6D 

1 VOLKSWAGEN TIGUAN 2.0 Diesel Euro 6B 

 

Peugeot 108 Peugeot 208 Platformă aeriană vert. Platformă articulată Stivuitor telescopic Autotren cu macara Mini excavator Mini excavator electric 

Euro 6D Euro 6D Genie electrică Genie electrică Manitou Euro 6D și basculantă Takeuchi TB217R Bobcat E19E 

 

Nissan Qashqai Fiat Tipo - Tipo SW Peugeot 308 Stivuitor Platformă Aeriană Platformă aeriană Mini-încărcător șenilat Buldoexcavator JCB 3CX  

Euro 6D Euro 6D Euro 6D Manitou ARM30N Snake 2413 Plus  zed 20 L320 Super Tier 4 

 

31 Autovehicule 

1 FORD TRANSIT 350 M DC Diesel Euro 4 

2 FIAT DUCATO Diesel Euro 4 

1 PEUGEOT PARNTER Diesel Euro 6B 

3 PEUGEOT BOXER Diesel Euro 6B 

1 IVECO DAILY Diesel Euro 6D 

1 FIAT FIORINO Diesel Euro 6D 

 

03 Autonacele 

Schele 42000 mp 

Subsemnata ZORZINI CRISTINA, interpret şi traducător autorizat pentru limba străină italiană, în temeiul autorizaţiei nr. 30374 din data de 10.11.2010, eliberată de Ministerul Justiţiei din România, certific exactitatea traducerii efectuate din limba italiană în limba română, a 

documentului prezentat în copie, că textul prezentat a fost tradus complet, fără omisiuni, şi că, prin traducere, înscrisului nu i-au fost denaturate conţinutul şi sensul.  Traducător,  
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ELENCO MEZZI 

In ottemperanza alla normativa vigente, con particolare riferimento al criterio 3.1.2 dei CAM, di cui al DM 23/06/2022, e ai principi del DNSH la Scrivente metterà a disposizione un parco mezzi costituito da mezzi d’opera e veicoli rientranti nelle categorie 

EEV, con standard di emissione al 100% non inferiore a EURO 6 oppure ad alimentazione elettrica, ibrida o a metano, e mezzi NRMM al 100% con standard di emissione conformi alle normative europee

N. Tipologia Alimentazione Emissione N. Tipologia Alimentazione Emissione N. Tipologia Alimentazione Emissione 

6 7  MEZZI TOTALI DISPONIBILI 09   Autoarticolati compresi autocarri 22 Autocarri con o senza gru

Autovetture 

Tipologia 

PONTEGGI 

03 Autocestelli

31 

Tipologia Quantità u.m. 

Ponteggi 42000 mq 

Peugeot 2008

Euro 6

Nissan Qashqai 

Euro 6D 

Fiat Tipo - Tipo SW 

Euro 6D 

Peugeot 308 

Euro 6D 

Carrello Elevatore 

Manitou ARM30N 

Piattaforma Aerea 

Snake 2413 Plus 

Piattaforma aerea 

autocarrata zed 20 

Mini-pala gommata 

L320 

Terna JCB 3CX 

Super Tier4 

Mini escavatore JCB 

8085 

1 di 25 

Mini escavatore elettrico

Bobcat E19E

Peugeot 3008

Euro 6D

Fiat 500 L

Euro 6B-6D

Peugeot Partner

Euro 6B
Peugeot Boxer

Euro 6B

Sollevatore telescopico 

rotativo Manitou
Volvo Truck CO

F12 6x4 T30

Autocarro con gru 

Iveco PM Euro 6

Fresa Takeuchi

TLR 6 fresa SIMEX

Fiat 500X

Euro 6D
Peugeot 108

Euro 6D

Peugeot 208

Euro 6D
Piattaforma aerea vert. 

Genie elettrica
Piattaforma articolata 

Genie elettrica

Sollevatore telescopico 

Manitou Euro 6D
Autocarro con gru e 

cassone ribaltabile

Mini escavatore 

Takeuchi TB217R

2 Audi Q3 Diesel Euro 6D

1 Audi Q5 Elettrica Elettrica

4 FIAT 500 L - D'Amario Diesel Euro 6D

2 FIAT PANDA 1.3 MULTIJET Diesel Euro 5B

2 FIAT TIPO Diesel Euro 6D

1 JEEP - COMPASS Diesel Euro 6D

1 Maserati Grecale Diesel Euro 6D

1 MERCEDES GLB 200 Diesel Euro 6D

1 MERCEDES GLE 350 D 4MATIC Diesel Euro 6D

1 NISSAN QASHQAI Diesel Euro 6D

2 PEUGEOT 108 Benzina Euro 6D

6 PEUGEOT 2008 Diesel Euro 6B

2 PEUGEOT 208 Benzina Euro 6D

1 PEUGEOT 3008 Diesel Euro 6D

3 PEUGEOT 308 Diesel Euro 6D

1 VOLKSWAGEN TIGUAN 2.0 Diesel Euro 6B

1 FORD TRANSIT 350 M DC Diesel Euro 4

2 FIAT DUCATO Diesel Euro 4

1 PEUGEOT PARNTER Diesel Euro 6B

3 PEUGEOT BOXER Diesel Euro 6B

1 IVECO DAILY Diesel Euro 6D

1 FIAT FIORINO Diesel Euro 6D

1 FIAT IVECO 35C9 RIBALTABILE Diesel Euro 3

1 IVECO - Grù PM 30524 SP Diesel Euro VI

1 KATO IMER AS12 Diesel 2016/1628 - Stage 4

1 MAN - Grù PM 40024 SP Diesel Euro 5

3 MINI ESCAVATORE JCB 8030 ZTS Diesel

2 NEW HOLLAND L320 Diesel Tier 4B / Stage 4

4 PEUGEOT BOXER Diesel Euro 6D

1 RULLETTO VIBRANTE ANTONELLI x x

1 SEMIRIMORCHIO ATERNO RIBALTABILE x x

1 SEMIRIMORCHIO C.T.C. STR36 x x

1 TAKEUCHI TB210 Diesel 2016/1628 - Stage 4

1 TAKEUCHI TB217R Diesel 2016/1628 - Stage 4

1 TAKEUCHI TB230 Diesel 2016/1628 - Stage 4

1 TAKEUCHI TLR 6 FRESA SIMEX Diesel Stage V

1 TERNA JCB 3 CX SUPER Diesel Tier 4 Final/ IV

1 VOLVO TRUCK CO VOLVO F12 6x4 T30 1FS Diesel EU6SCR

1 CARRELLO ELEVATORE MANITOU-ARM30N Diesel x

1
SOLLEVATORE TELESCOPICO MANITOU 
MT1335HA Diesel

2016/1628 -
Stage 4

1
PIATTAFORMA SNAKE 2413 PLUS IVECO 
DAILY Diesel EURO VI HD

02 Gru

2 GRU' A TORRE

ANEXA 3
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IDENTIFICAREA RISCURILOR ȘI ASIGURAREA MĂSURILOR DE CONTRACARARE A 

ACESTORA 

 

 

 

 

EXPUNEREA RISCURILOR PRIVIND EXECUȚIA CONTRACTULUI ȘI MĂSURI DE  

REDUCERE/ELIMINARE 

Obiectiv: Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență 

tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de 

investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău 

 

1. RISCURI IDENTIFICATE ÎN EXECUȚIA CONTRACTULUI 

1.1. RISCURILE TEHNICE ȘI DE EXECUȚIE – PROIECT BACĂU 

• Neconformitatea execuției lucrărilor față de proiectul tehnic și detaliile de execuție, în 

special în zonele cu interdependențe între structuri, finisaje și instalații; 

• Întârzieri generate de lipsa corelării între specialități, precum instalațiile electrice, 

termice, sanitare, HVAC și lucrările de arhitectură (tâmplărie, finisaje, compartimentări); 

• Utilizarea de materiale sau echipamente neconforme cu cerințele proiectului, în special 

pentru elementele-cheie precum tâmplărie termoizolantă performantă, pompe de căldură, 

panouri fotovoltaice și echipamente de ventilație cu recuperare de căldură; 

• Execuție defectuoasă a lucrărilor ascunse, cum ar fi montajul conductelor de încălzire în 

pardoseală, traseele instalațiilor sub pardoseală sau în pereți, izolarea termică și fonică a 

elementelor închise și detalii de etanșare. 

 

Măsuri de reducere/eliminare: 

• planificare detaliată pe faze de execuție, cu identificarea fazelor determinante 

(conform HG 343/2017); 

• verificări de etapă realizate de Responsabilul Tehnic cu Execuția, CQ și beneficiar; 

• fișe de verificare obligatorii pentru lucrările ascunse, însoțite de documentare foto; 

• coordonare săptămânală între echipele de execuție și responsabilii de specialitate. 

 

1.2. Riscuri organizatorice 

• lipsa de sincronizare între echipele proprii și subcontractanții implicați (ex. instalații 

gaze, panouri fotovoltaice, sisteme electrice); 
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• comunicare deficitară între echipele din teren și echipa de proiectare/asistență 

tehnică; 

• întârzieri în livrarea echipamentelor sau absența unor materiale critice în șantier. 

Măsuri de reducere/eliminare: 

• management de proiect riguros, cu grafice Gantt actualizate lunar; 

• coordonator de execuție desemnat pentru fiecare specialitate care menține legătura 

activă cu proiectantul și factorii decizionali; 

• ședințe tehnice periodice cu antreprenorul general, asociații și subcontractanții; 

• plan de rezervă cu resurse critice și contracte ferme de furnizare. 

 

1.3. Riscuri financiare 

• creșteri neprevăzute ale prețurilor pentru materiale de construcții, echipamente 

termice/electrice; 

• întârzieri de plată din partea beneficiarului, cu impact asupra fluxului de numerar. 

Măsuri de reducere/eliminare: 

• contracte de achiziție încheiate la prețuri fixe și termene clare de livrare; 

• planificare lunară a fluxului financiar și corelare cu graficul fizic/valoric; 

• comunicare deschisă și notificări prompte către autoritatea contractantă privind 

facturarea și termenele de plată; 

• buget tampon și monitorizare activă a cashflow-ului pe proiect. 

 

1.4. Riscuri legate de resursa umană 

• lipsa temporară a personalului calificat (electricieni, instalatori, sudori, montatori 

tâmplărie, operatori pompe de căldură etc.); 

• fluctuație mare de personal, în special în sezonul rece. 

Măsuri de reducere/eliminare: 

• echipe stabile contractate pe durata lucrărilor, pe fiecare specialitate; 

• instruiri periodice (SSM, execuție, calitate) pentru personalul de execuție și 

supraveghere; 

• implicarea subcontractanților specializați (ex. SC EXE GREEN HOLDING S.R.L., 

DARLEOT GROUP S.R.L. CONSTRUCTIA S.A), în baza unor responsabilități clar 

definite; 

• contracte de rezervă cu furnizori de forță de muncă temporară. 
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1.5. Riscuri externe și legislative 

• modificări legislative privind siguranța instalațiilor, fiscalitate, nZEB sau norme 

tehnice (ex. instalații electrice, gaze); 

• condiții meteo nefavorabile în zonele expuse (lucrări exterioare, termoizolații, 

tâmplărie). 

Măsuri de reducere/eliminare: 

• adaptarea programului de lucru pe anotimpuri (prioritizarea lucrărilor interioare 

iarna); 

• urmărirea constantă a legislației prin personal dedicat și consultanță juridică; 

• adaptarea procedurilor interne în timp real, în funcție de noile cerințe; 

• contact permanent cu instituțiile emitente de avize/autorizări. 

 

ABORDAREA DE LUCRU PENTRU RESPECTAREA CAIETULUI DE SARCINI ȘI 

COORDONAREA ACTORILOR IMPLICAȚI 

1. Planificare integrată și etapizare clară a lucrărilor, corelată cu termenele din 

graficul Gantt, pe specialități și fronturi de lucru. 

2. Desemnarea unui Manager de Proiect și a unui Responsabil Tehnic pentru fiecare 

specialitate (arhitectură, termice, electrice, sanitare, ventilații, gaze), care asigură 

comunicarea eficientă între beneficiar, proiectant, verificatori și echipele de execuție. 

3. Utilizarea zilnică a jurnalului de șantier, completat cu procese-verbale aferente 

fazelor determinante, conform HG nr. 343/2017. 

4. Colaborare constantă cu proiectantul general și verificatorii de proiect, în 

cadrul activităților de asistență tehnică, pentru soluționarea rapidă a oricărei situații 

neprevăzute. 

5. Raportare periodică către autoritatea contractantă, în format fizic și valoric, 

incluzând evaluarea riscurilor și măsurile propuse. 

6. Integrarea subcontractanților (ex. SC EXE GREEN HOLDING S.R.L., DARLEOT 

GROUP S.R.L. -CONSTRUCTIA S.A.-) în planificarea, coordonarea și raportarea 

activităților, cu trasabilitate clară a lucrărilor executate. 

7. Respectarea cerințelor din caietul de sarcini privind: 

o principiul DNSH (Do No Significant Harm), 

o performanța energetică nZEB, 

o accesibilitatea persoanelor cu dizabilități, 

o utilizarea materialelor și echipamentelor certificate. 

2258



  
 

 

 

ANALIZĂ A RISCURILOR ȘI MĂSURILOR DE PREVENIRE PENTRU FIECARE ASOCIAT ȘI 

SUBCONTRACTANT 

Proiect: Construirea campusului integrat pentru învățământ dual în municipiul Bacău 

Asociere: 

• S.C. MANELLI CONSTRUCȚII GENERALE S.R.L. (lider), 

• S.C. EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. (asociat), 

• STREVER S.P.A. (asociat), 

• S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L. (asociat – proiectare și asistență tehnică) 

Subcontractant: SC EXE GREEN HOLDING S.R.L. 

 

1. S.C. MANELLI CONSTRUCȚII GENERALE S.R.L. 

Responsabilități: execuție lucrări de arhitectură, instalații termice, sanitare, ventilații, 

amenajări exterioare; coordonare generală a șantierului. 

 

Riscuri potențiale: 

• Întârzieri în execuție din cauza condițiilor meteorologice sau a blocajelor logistice; 

• Neconformități tehnice la execuția finisajelor, termoizolației, sistemelor HVAC și 

pardoselii radiante; 

• Suprapuneri sau necorelări între echipele de arhitectură și instalații; 

• Comunicare deficitară între responsabilii de execuție și partenerii/subcontractanții 

implicați. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Planificare etapizată pe faze de lucrări, cu respectarea fazelor determinante (HG 

343/2017); 

• Verificări tehnice continue de către RTE și responsabilul cu controlul calității; 

• Coordonare zilnică între echipele de execuție și integrarea activităților în platforme 

digitale comune; 

• Asigurarea stocurilor tampon pentru materiale critice și echipamente cu termen de livrare 

lung. 

 

2. S.C. EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 

Responsabilități: execuție lucrări instalații electrice (curenți tari/slabi), supraveghere 

video, detecție incendiu/efracție, HVAC, gaze naturale, panouri fotovoltaice. 
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Riscuri potențiale: 

• Montaj neconform al echipamentelor electrice, rețelelor de curenți slabi sau panourilor 

solare; 

• Interferențe între traseele instalațiilor electrice și cele termice/HVAC; 

• Lipsa temporară a personalului autorizat ANRE sau a echipamentelor de testare; 

• Întârzieri în livrarea echipamentelor cu rol esențial în punerea în funcțiune. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Corelare permanentă cu graficul de execuție și verificarea fronturilor înainte de începerea 

lucrărilor; 

• Supraveghere tehnică strictă prin fișe de verificare și PVR-uri intermediare; 

• Asigurarea unui stoc minim de echipamente și menținerea contractelor ferme de 

furnizare; 

• Instruiri interne continue pentru personalul electric și HVAC. 

 

3. STREVER S.P.A. 

Responsabilități: execuție lucrări de arhitectură și structură pe obiectivele sau tronsoanele 

delegate în asociere. 

 

Riscuri potențiale: 

• Întârzieri în execuția elementelor structurale sau arhitecturale din cauza suprapunerii cu 

alte echipe; 

• Execuție neconformă a lucrărilor din cauza neactualizării proiectelor sau a lipsei detaliilor 

de execuție; 

• Generarea de deșeuri de construcții nesortate sau evacuate neconform. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Coordonare strictă cu liderul de asociere și proiectantul (INTERACTIVE DESIGN) pentru 

clarificări tehnice; 

• Utilizarea detaliilor actualizate și participarea activă la ședințele operative; 

• Gestionarea deșeurilor conform normelor DNSH și predarea către operatori autorizați. 

 

4. S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L. 
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Responsabilități: proiectare tehnică, elaborare detalii execuție, asistență tehnică în șantier, 

actualizări documentații și soluții la cerere. 

 

Riscuri potențiale: 

• Lipsa unor detalii tehnice aplicate în timp util în faza de execuție; 

• Neactualizarea proiectului în funcție de situațiile din teren; 

• Întârzieri în furnizarea avizelor/clarificărilor tehnice necesare lucrărilor urgente. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Prezență constantă în șantier prin vizite planificate și răspunsuri rapide la solicitări; 

• Actualizarea documentației în format digital și transmitere prin platforme comune 

(SharePoint/MS Teams); 

• Colaborare strânsă cu MANELLI și toți partenerii pentru adaptarea soluțiilor la realitatea 

execuției. 

 

5. SC EXE GREEN HOLDING S.R.L. (SUBCONTRACTANT) 

Responsabilități: execuție lucrări de instalații gaze naturale – conducte, racorduri, 

conexiuni cu centrale/pompe de căldură, probe și punere în funcțiune. 

 

Riscuri potențiale: 

• Întârzieri în obținerea avizelor ANRE și programarea verificărilor cu distribuitorul de 

gaze; 

• Execuția incorectă a traseelor sau lipsa etanșeității conductelor; 

• Interferențe cu rețelele de HVAC, termice sau electrice; 

• Lipsa echipamentelor de testare sau a personalului atestat. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Programarea lucrărilor în funcție de fronturile predate și sincronizarea cu celelalte echipe; 

• Verificări tehnice intermediare și recepții parțiale sub supravegherea RTE și CQ; 

• Avizarea prealabilă a tuturor materialelor și execuția numai cu personal autorizat; 

• Participarea activă la ședințele de coordonare tehnică și predarea completă a 

documentației de calitate. 

 

6. DARLEOT GROUP S.R.L. (SUBCONTRACTANT) 
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Responsabilități: execuție lucrări de arhitectură și rezistență pentru obiective sau zone 

desemnate de liderul de asociere. 

 

Riscuri potențiale: 

• Neconformități la realizarea elementelor structurale (cofraje, armături, betonare) sau a 

lucrărilor de arhitectură (tâmplărie, finisaje); 

• Întârzieri în execuție din cauza accesului limitat în zonele de lucru sau a suprapunerii cu 

alte echipe; 

• Folosirea de materiale neconforme sau neavizate de proiectant/liderul de asociere; 

• Probleme în comunicarea tehnică privind adaptările din teren. 

 

Măsuri de prevenire: 

• Participare activă la ședințele operative și planificarea zilnică împreună cu liderul de 

șantier; 

• Recepția materialelor doar pe bază de fișe tehnice și avize de conformitate; 

• Supervizare de către RTE și CQ, cu fișe de control pentru lucrările ascunse; 

• Asigurarea unui grafic propriu de lucru corelat cu graficul general. 

 

7. CONSTRUCTIA S.A. (SUBCONTRACTANT) 

Responsabilități: execuție lucrări de arhitectură și rezistență, precum și lucrări de 

demolare/dezafectare a instalațiilor și elementelor existente. 

 

Riscuri potențiale: 

• Întârzieri în eliberarea zonelor pentru execuția nouă din cauza nefinalizării demontărilor; 

• Demolări incorecte sau cu risc de deteriorare a elementelor ce trebuie păstrate; 

• Generarea și gestionarea necorespunzătoare a deșeurilor de construcții și echipamente 

vechi; 

• Deficiențe în execuția lucrărilor noi (structuri, compartimentări, finisaje). 

 

Măsuri de prevenire: 

• Elaborarea unui plan etapizat de demolări cu validare de la liderul de asociere și 

proiectant; 

• Folosirea de echipamente adecvate și personal instruit pentru demolare; 
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• Sortarea deșeurilor pe tipuri și predarea către operatori autorizați, cu documente 

justificative; 

• Verificări stricte pe fiecare fază de execuție nouă de către RTE și responsabilul calitate. 

 

 

 

 

RISCURILE IDENTIFICATE DE SOCIETATEA NOASTRA 

 

Risc 

Masura pentru 

prevenire/elimiare/atenuare 

a efectelor 

Activitatea 

din graficul 

general de 

realizare a 

investiției 

publice care 

include 

măsurile 

respective. 

Mobilizarea prea îndelungată a 

personalului executantului; 

Planificarea corespunzatoare 

a resurselor umane si 

financiare; realizarea 

planificarii personalului inca 

din faze de proiectare astfel 

incat pana la momentul 

primirii ordinului de incepre 

toata forta de munca necesara 

sa poata fi mobilizata. 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii  

- Întârzieri în asigurarea 

suficientă şi la timp de 

materiale/echipamente/utilaje/forţa 

de muncă necesare de către 

executant; 

Planificarea corespunzatoare

 a alocarii de resurse 

raportat la cantitatile de 

lucrari ce se vor executa in 

conformitate cu duratele de 

executie 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

- Inabilitatea executantului de a 

emite documente justificative pentru 

lucrările executate având ca efect 

 

Toate 

activitatile din 

cadrul 
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întârzieri în certificarea acestora de 

către dirigintele de şantier şi, 

implicit, neasigurarea unui cash-flow 

adecvat continuării lucrărilor şi 

finalizării la timp a lucrărilor de către 

executant; 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

- Executantul întâmpină 

dificultăţi financiare, care duc la 

scăderea capacitaţii de execuţie a 

lucrărilor şi la întârzieri sau la face 

imposibilă finalizarea lucrări lor; 

- stabilirea corecta si realista a 
surselor de finantare; 
- negocierea contractelor de 
furnizare , servicii si executie 
care sa prevada mentinerea 
preturilor pe toata durata 

implementarii proiectului; 
- fluxul de numerar in 
implementarea proiectului se 
va face la un curs mediu 
previzionat; 
- se va evalua senzitivitatea 
proiectului la variatia 
diferitilor indicatori ( variatia 

cursului valutar, diferentele de 

pret, etc.) 
 

 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

Executantul nu-şi îndeplineşte 

obligaţiile în conformitate cu 

prevederile contractuale, ceea ce 

conduce la întârzieri; 

Suplimentarea echipelor de 
lucru si recuperea intarzierilor 
intervenite in programul de 
lucru 
 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

Condiţiile climaterice sunt deosebit 

de dificile în timpul executării 

lucrărilor, producând întârzieri; 

Realizarea unei programari 
judicioase 
a graficului de lucru care sa 

tina seama de prognozele 

meteo si care sa prevada 

lucrarile de asfaltare, 

betonare, etc. la temperaturi 

corespunzatoare. Prevederea 

in graficul de executie de 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 
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rezerve de lucrari tampon 

pentru realocarea dinamica a 

fortei de munca. 

Descoperirea de situri arheologice, 

poate conduce la restricţionarea 

accesului pe şantier până la 

dispunerea de măsuri adecvate; 

Comunicarea catre institutiile 

abilitatea si îndeplinirea 

masurilor dispuse de aceastea 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

- Condiţiile climaterice sunt 

deosebit de dificile în timpul 

executării lucrărilor, producând 

întârzieri; 

Extinderea perioadei de 

executie, se asigura ca 

executantul tine cont de 

reglementarile nornmelor si 

normativelor in vigoare 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

Achizitorul întârzie plăţile

 datorate executantului

 din motive care-1 depăşesc 

responsabilităţile; 

Sistarea lcurarilor pana la 

obrinerea fondurilor necesare 

realizarii platilor catre 

executant 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 

- Suspendarea contractului 

Executantul va intreprinde 

toate masurile necesare in 

vederea evitarii suspendarii 

contractului si anume: isi va 

respecta obligatiile asumate 

princ ontract, va executa 

lucrarile cu respectarea intru 

totul a conditiilor contractuale, 

se va asigura ca intreg 

personalul executa lucrarile in 

conformitate cu cerintele 

Beneficiarului. Beneficiarul va 

urmari prin Dirigintele de 

Santier executia lucrarilor, 

Toate 

activitatile din 

cadrul 

graficului 

general de 

realizare a 

lucrarii 
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asigurandeu se ca acestea sunt 

indeplinite conform graficului 

de timp si cu respectarea 

tuturor prevederilor 

contractuale precum si a 

normelo si standardelor in 

vigoare.  

 

Ofertant pe baza 

informațiilor 

incluse în Caietul 

de Sarcini 

Măsurile propuse de către Ofertant ca 

parte a strategiei de risc 

(prevenirea/atenuarea/eliminarea 

riscurilor identificate) 

Activitatea din 

graficul general de 

realizare a 

investiției publice 

(fizic) care include 

măsurile respective 

Posibile deficiențe 

în execuția 

lucrărilor (calitate, 

termene) 

Implementarea unui plan riguros de control 

al calității și desemnarea unui responsabil 

tehnic 

Monitorizarea 

lucrărilor conform 

planului de control al 

calității și realizarea 

inspecțiilor periodice 

Riscul de 

neconformitate a 

materialelor 

utilizate 

Achiziționarea materialelor certificate și 

verificarea documentației tehnice 

Activitatea de 

aprovizionare și 

verificare a 

documentelor de 

conformitate 

Posibile accidente 

de muncă 

Elaborarea unui plan de securitate și sănătate 

și instruirea muncitorilor 

Aplicarea normelor 

SSM pe șantier și 

instruirea periodică a 

personalului 

Riscul de 

nerespectare a 

termenelor de 

execuție 

Monitorizarea strictă a execuției conform 

graficului general de realizare 

Planificarea 

activităților pe faze și 

raportarea 

progresului periodic 

Riscuri legate de 

impactul asupra 

Implementarea unor soluții sustenabile și 

management eficient al deșeurilor 

Activitatea de 

colectare selectivă și 
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mediului și 

gestionarea 

deșeurilor 

eliminare conform 

legislației de mediu 

Posibile 

neconformități în 

soluțiile de 

instalații electrice 

și termice 

Testarea și verificarea sistematică a 

instalațiilor 

Instalarea și testarea 

instalațiilor conform 

proiectului tehnic 

Riscul de 

degradare 

prematură a 

construcțiilor 

Aplicarea soluțiilor de durabilitate 

recomandate și utilizarea materialelor de 

calitate 

Execuția lucrărilor 

conform normelor și 

realizarea testărilor 

post-execuție 

Posibile 

interferențe cu 

infrastructura 

existentă 

Realizarea unor studii preliminare și 

coordonarea cu autoritățile locale 

Evaluarea 

infrastructurii 

existente și ajustarea 

planului de execuție 

Riscul de apariție a 

unor costuri 

suplimentare 

neprevăzute 

Monitorizarea atentă a devizelor și 

verificarea cantităților 

Actualizarea 

devizului general și 

verificarea 

cheltuielilor 

intermediare 

 

 

 

Risc 

Masura pentru 

prevenire/elimiare/atenuare 

a efectelor 

Activitatea din 

graficul general de 

realizare a investiției 

publice care include 

măsurile respective. 

Riscul ca solutiile tehnice sa 

nu fie corespunzatoare din 

punct de vedere tehnologic 

Executantul impreuna cu 

proiectantul vor studia 

amanuntit documentatia astfel 

incat sa fie aleasa solutia tehnica 

cea mai buna 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Toate activitatile din 
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cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul ca preturile 

materialelor sa creasca peste 

nivelul contractat 

Semnarea unui contract de 
executie ferm si urmarirea 
realizarii programului conform 
grafic. 
 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul ca resursele tehnice si 
umane sa nu fie planificate 
corespunzator 
 

Planificarea corespunzatoare

 a alocarii de resurse raportat la 

cantitatile de lucrari ce se vor 

executa in conformitate cu 

duratele de executie 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul nerespectarii graficului 
de executie si aplicarii de 
penalitati la contract 

Suplimentarea echipelor de 
lucru si recuperea intarzierilor 
intervenite in programul de 
lucru 
 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul ca solutiile tehnice din 
proiectul tehnic sa nu mai 
corespunda cu legislatia in 
vigoare la data executiei 
proiectului. 

Stabilirea unei colaborari cu 

proiectantul lucrarii astfel incat 

aceste modificari legislative sa 

fie incorporate in proiect inainte 

de demarerea executiei. 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul ca durata de executie sa 
fie depasita datorita 
conditiilor meteo nefavorabile 
 

Realizarea unei programari 
judicioase 
a graficului de lucru care sa tina 

seama de prognozele meteo si 

care sa prevada lucrarile de 

asfaltare, betonare, etc. la 

temperaturi corespunzatoare. 

Prevederea in graficul de 

executie de rezerve de lucrari 

tampon pentru realocarea 

dinamica a fortei de munca. 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Incapacitatea respectarii 
termenului de executie si 
ingreunarea procesului de 
realizare a contarctului 
 

Stabilirea duratei de executie in 

conformitate cu capacitatea 

tehnica si profesionala a 

executantului direct 

proportional cu cantitatile de 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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lucrari ce se vor executa in 

cadrul contractului. 

Riscuri  legate de 
imposibilitatea 
subcontractanţilor proprii de 
a-si îndeplini obligaţiile 
contractuale. 

 

introducerea de clauze stricte 
care prevad respectarea 
conditiilor de executie, calitate 
, pret si termenelor de executie 
a lucrarilor; 

- constituirea de garantii de 
buna executie din partea 
subcontractantilor 

urmarirea într-o maniera 
competitiva a anumitor aspecte 
si indicatori relevanti ai 
activitatii subcontractantului, 
cum ar fi nivelul costurilor, 
productivitatea, gradul de 
utilizare a capacitatilor de 
productie, încadrarea în 
programul de productie, 
cantitatile de lucrari realizate, 
resursele finaciare cheltuite 
etc. fara implicarea/solicitarea 
unor resurse suplimentare atat 
din partea asocierii, cat si a 
benficiarului care ar creste 
costul realizarii proiectului. 

 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

   

Riscul neintelegirii intre
 partile implicate in 
contract -  
Risc de afectare a modului 
de derulare a contractului 
 

Realizarea de raportari si 
sedinte regularea cu privire la 
progresul si modul de 
desfasurare al lucrarilor, 
precum si pentru

 consemnarea oricaror 

nemultumiri si neintelegeri ce 

pot interveni intre executant si 

beneficiar 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul primirii unor reclamatii 
din partea populatiei cu 
privire la creea de disconfort 

Respectarea orelor de program 
si informarea populatiei cu 
privire la lucrarile desfasurate. 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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Afectarea infrastructurii de 
transport- Risc de intervenire 
a unor cheltuieli suplimentare 

Stabilierea unor trasee de 
transport corespunzatoare pe 
categorii de drum adecvate 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Risc de accidente de munca 
si afectare a programului de 
executie 

Respectare legislatiei cu privire 
la sanatate si securitate in 
munca 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul tehnologic 
se refera la posibilele efecte 
ale tehnologiei folosite asupra 
produselor, operatorilor sau a 
mediului 
riscurile tehnologice 
invizibilele (toxic, chimic, 
incendiu, nuclear); trebuie 
tratate separat 
caz limita - tehnologia 
prevazuta nu da rezultatele 
scontate; „ideea” tehnologica 
nu este corecta si produce 
efecte nedorite 
 

• schimbarea tehnologiei 

• elasticitatea procesului 
tehnologic pentru a permite 
adaptari si schimbari 

• eforturi tehnologice 
investitionale 

 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul fabricatiei 

• generat de 
disfunctionalitatile 
tehnologice si organizatorice 
in cadrul activitatilor de 
productie 

• exemple: rebuturi, 
neincadrarea in consumurile 
planificate, defecte ale 
utilajelor etc. 

• caz limita: nerealizarea 
calitatii si/sau a productivitatii 

 

• masuri pentru reducerea 
riscului: 

• controlul calitatii 

• controlul sistematic al 
proceselor 

• monitorizarea 
proceselor cu risc marit 

• calificarea muncitorilor 

• verificarea / schimbarea 
masinilor utilizate 

• asigurarea unui 
management tehnic competent 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

Riscul social 
decurge din relatiile cu 
membrii echipei proiectului 

• evaluari periodice ale 
membrilor echipei 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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Predare – primire 
amplasament 
stationari, deplasari în zone 
periculoase; 
nesemnalizarea sau 
nemarcarea locurilor de 
munca periculoase; 
lovire, strivire de catre 
mijloacele de transport din 
trafic; 
alunecari, caderi la acelasi 
nivel in zona amplasamentului; 
pericol de cadere de la 
inaltime prin pasire în gol, 
alunecare, dezechilibrare; 
proiectare bucati de corpuri si 
cadere libera de materiale; 
pulberi în suspensie în aer; 
temperatura ridicata sau 
scazuta a mediului ambiant, 
intemperii; 
omiterea utilizarii E.I.P. 

 
dotarea cu echipament 
individual de protectie; 
asigurarea controlului medical 
periodic; 
semnalizarea corespunzatoare 
a amplasamentului ce urmeaza a 
fi primit; 

in efectuarea sarcinii de munca 
se va asigura corelarea 
riguroasa a operatiilor in 
vederea prevenirii 
evenimentelor nedorite. 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

 
Organizare de santier -  
misiuni in aplicarea 
tehnologiilor, a instructiunilor 
sau a procedurilor de lucru ; 
omiterea utilizarii mijloacelor 
de protectie din dotare; 
suprafete alunecoase, adezive, 
denivelate sau instabile; 
cadere de la inaltime;cadere de 
la acelasi nivel (alunecare, 
impiedicare); 
suprafete sau contururi 
periculoase-lezarea epidermei 
la contactul direct cu suprafete 
taietoare, intepatoare sau cu 
muchii ascutite; 
efort dinamic , manipularea 
materialelor de constructii ; 
electrocutare prin atingere 
directa sau indirecta ; 

amenajarea cailor de circulatie 
si a celor de acces, situate la 
inaltime ; 
asigurarea si imprejmuirea 
golurilor ; 
instruirea personalului si 
supravegherea acestuia ; 
asigurarea controlului medical 
periodic ; 
dotarea cu echipament 
individual de protectie; 
asigurarea iluminatului 
corespunzator al cailor de acces 
si al incintelor ; 
amenajarea vestiarelor, 
punctelor de prim ajutor, 
grupurilor sanitare ; 
-  accesul la si de locul de munca 
trebuie 
sa fie sigur si stabil, prin luarea 
masurilor de semnalizare cu 
panouri de avertizare , 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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stationari, deplasari în zone 
periculoase; 
nesemnalizarea sau 
nemarcarea locurilor de 
munca periculoase; 
proiectare bucati de corpuri si 
cadere libera de materiale, 
piese, scule; 
pulberi în suspensie în aer; 
temperaturi ridicate ale 
aerului in timpul verii; 
nerespectarea disciplinei la 
locul de munca prin 
prezentarea la serviciu obosit 
sau în stare de ebrietate, 
consumul de alcool în timpul 
programului. 

interzicere si obligativitate si a 
altor mijloace de protectie 
adecvate. 
verificarea izolatiilor si a 
integritatii legarii la pamant a 
instalatiilor electrice si a 
echipamentelor tehnice, in zona 
de lucru ; 
asigurarea sculelor, pieselor si 
materialelor, pentru 
preîntâmpinarea caderilor de la 
cotele superioare ; 
constituirea echipelor care 
manipuleaza mase mari astfel 
incat solicitarea sa nu 
depaseasca posibilitatile 
individuale ; repartizarea la 
asemenea lucrari numai a 
persoanelor cu conditie fizica 
buna ; instruirea privind modul 
corect de manipulare ; 
obligativitatea purtarii 
echipamentelor individuale de 
protectie, inclusiv a castii de 
protectie ; deasemenea este 
obligatorie utilizarea 
echipamentului individual de 
protectie si pentru 
preîntâmpinarea riscului de 
lovire la 
contactul direct al epidermei cu 
suprafete taietoare, intepatoare 
sau ascutite; 
interzicerea stationarii sau 
circulatia personalului sub scari 
pe care se lucreaza si accesul in 
instalatiile aflate in exploatare 
fara autorizatie de lucru, 
impunandu-se limitarea 
manipularii manuale a 
sarcinilor; 
evitarea, pe cat posibil, 
producerii de pulberi si 
interzicerea aruncarii de 
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materiale de la inaltime, luandu-
se masuri de udare cu apa a 
elementelor ce genereaza 
pulberi, cu mentinerea cailor de 
acces in ordine si curate; 
asigurarea protectiei sanatatii 
lucratorilor in perioadele in care 
se inregistreaza temperaturi 
extreme (temperaturi 
exterioare ale aerului, care 
depasesc 
+37ºC),conform O.U.G. nr. 
99/2000; 
interzicerea admiterii la lucru a 
persoanelor cu stare fizica sau 
psihica necorespunzatoare, în 
stare de ebrietate
 precum si
 introducerea sau 
consumarea bauturilor 
alcoolice în timpul programului; 
obligarea personalului de 
executie sa respecte disciplina la 
locul de munca, sa efectueze 
controalele medicale periodice 
si sa-si insuseasca cunostintele 
din domeniul securitatii si 
sanatatii in munca si situatiilor 
de urgenta transmise de catre 
conducatorul locului de munca 
la deschiderea lucrarilor in 
santierul respectiv si lunar prin 
procedurile de instruire. 

Lucrari de constructii - 
omisiuni in aplicarea 
tehnologiei si a instructiunilor 
de lucru ; 
omisiuni in cunoasterea , 
aplicarea si respectarea 
procedurilor de securitate si 
sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii 
echipamentului individual de 
protectie ; 

instruirea lucratorilor privind 
consecintele nerespectarii 
disciplinei tehnologice, 
omiterea unor operatii; 
verificarea izolatiilor si a 
integritatii legarii la pamant a 
prizelor, cablurilor si a 
întrerupatoarelor din zona de 
lucru; 
interzicerea folosirii 
echipamentelor tehnice fara 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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electrocutare prin atingere 
directa sau indirecta ( 
instalatii electrice, scule 
actionate electric : picamer, 
pompa de 
mortar, aparate de slefuit, etc. 
– fara legatura la pamant, prize 
defecte, cabluri dezizolate, 
etc); 
miscarea periculoasa a 
echipamentelor si instalatiilor  
de prelucrat si pus in opera a 
materialelor de constructii ; 
suprasolicitare fizica, efort 
dinamic; 
proiectare particule , praf; 
pulberi pneumoconiogene 
provenite din mediu; 
suprafete alunecoase, adezive, 
denivelate sau instabile ; 
suprafete sau contururi 
periculoase-lezarea epidermei 
la contactul direct cu suprafete 
taietoare, intepatoare sau cu 
muchii ascutite; 
lucrul cu materiale de 
constructii (ciment, substante 
caustice) in stare de pulbere / 
pasta si substante toxice / 
inflamabile: vopsele, diluanti, 
adezivi, etc.; 
executarea de operatii 
neprevazute in sarcina de 
munca sau de oprire a 
masinilor si instalatiilor ; 
comunicari accidentogene; 
deplasari, stationari în zone 
periculoase, pe caile de acces, 
la descarcarea diferitelor 
materiale de constructii; 
nesemnalizarea sau 
nemarcarea locurilor de 
munca periculoase. 
 

legatura la pamânt sau a 
improvizatiilor la instalatia 
electrica si accesului la instalatia 
electrica a persoanelor 
neautorizate; 
verificarea utilajelor si sculelor 
si mentenanta acestora ; 
constituirea echipelor care 
manipuleaza mase mari, astfel 
incat solicitarea sa nu 
depaseasca posibilitatile 
individuale ; 
executia lucrarilor numai cu 
personal calificat , apt din punct 
de vedere medical si in stare 
psiho-fiziologica optima; 
pastrarea cailor de acces libere, 
fara blocaje; 
utilizarea incaltamintei de 
protectie cu talpa 
antiderapanta; 
asigurarea descarcarii, 
manipularii si a depozitarii 
materialelor de constructii ; 
alternarea perioadelor de lucru 
cu pauze la anumite intervale de 
timp; 
utilizarea de stocuri mimime, la 
locul de munca, a substantelor 
toxice / inflamabile, astfel incat 
sa nu se produca evenimente 
nedorite si interzicerea 
fumatului in zona de lucru; 
recipientele vor fi deschise doar 
pe perioada lucrului cu aceste 
substante ; in spatiile inchise 
ventilarea va fi obligatorie ; 
semnalizarea obligatorie 
privind prezenta acestor 
substante 
; 
transportul materialelor de 
constructii la locul de munca cu 
mijloace corespunzatoare 
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; 
utilizarea echipamentului 
individual de protectie (manusi, 
masti si ochelari de protectie ; 
obligativitatea respectarii 
semnalizarii de securitate 
afisate la locul de munca ; 
instruirea lucratorilor privind 
modul de comunicare conform 
H.G. 971/2006, privind 
cerintele minime pentru 
semnalizarea de securitate si 
sanatate la locul de munca. 

Lucrari ce privesc utilizarea 
energiei electrice -  
omisiuni in aplicarea 
tehnologiei si a instructiunilor 
de lucru ; 
omisiuni in cunoasterea , 
aplicarea si respectarea 
procedurilor de securitate si 
sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii 
echipamentului individual de 
protectie ; 
caderea de la acelasi nivel prin 
dezechilibrare, impiedicare, 
alunecare ; 
electrocutarea prin atingere 
indirecta datorita aparitiei 
accidentale a tensiunii pe 
elementele de carcasare ; 
electrocutare prin atingere 
directa ( prize defecte, 
instalatii electrice cu izolatia 
imbatranita/umeda) ; 
risc de electrocutare prin 
manipularea 
necorespunzatoare a sculelor. 

nstruirea lucratorilor privind 
consecintele nerespectarii 
disciplinei tehnologice si a 
restrictiilor de securitate; 
verificarea vizuala a integritatii 
legarii la pamânt a carcaselor 
aparatelor electrice, si a 
suportilor metalici si din beton, 
din zona de lucru; 
verificarea obligatorie a lipsei 
sarcinii înaintea începerii 
operatiei de manevrare a 
oricarui aparat de comutatie; 
asigurarea de catre membrii 
formatiei de lucru ca în spate si 
în partile laterale nu sunt, în 
apropiere, parti aflate sub 
tensiune neîngradite; 
utilizarea tablourilor de 
alimentare cu energie electrica, 
dotate cu dispozitiv de protectie 
diferential de inalta 
sensibilitate, I<30mA ; 
urmarirea graficului de 
verificare a echipamentelor din 
dotare (atât echipamentele de 
munca cât si echipamentele 
individuale de protectie). 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 

 
Manipulare mase, transport, 
depozitare - omisiuni in 

instruirea lucratorilor privind 
consecintele nerespectarii 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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aplicarea tehnologiei si a 
instructiunilor de lucru ; 
omisiuni in cunoasterea , 
aplicarea si respectarea 
procedurilor de securitate si 
sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii 
echipamentului de protectie ; 
efort dinamic ; 
depozitare in locuri nepermise 
; 
starea tehnica a mijloacelor de 
transport nemecanizate ; 
obstacole pe traseul de 
manipulare materiale ; traseu 
instabil 

disciplinei tehnologice, 
omiterea unor operatii; 
obligativitatea utilizarii 
echipamentelor individuale de 
protectie; 
constituirea echipelor care 
manipuleaza mase mari dintr-
un numar adecvat de persoane, 
astfel incat solicitarea sa nu 
depaseasca posibilitatile 
individuale; repartizarea la 
asemenea lucrari numai a 
personalului cu conditie fizica 
buna ; 
limitarea, pe cat posibil a 
manipularii manuale a 
sarcinilor; 
instruirea privind modul corect 
de manipulare ; 
stabilirea unor locuri precise de 
depozitare ; 
degajarea cailor de acces spre 
zonele de depozitare ; 
depozitarea corespunzatoare a 
materialelor – respectarea 
conditiilor de asezare a 
materialelor ; 
utilizarea unor mijloace de 
transport nemecanizate 
adecvate materialelor ce vor fi 
manipulate/transportate ; 
respectarea incarcaturii maxim 
admise pentru fiecare tip de 
mijloc de transport. 

Transport auto  
omisiuni in aplicarea 
regulamentului de circulatie pe 
drumuri publice; 
omisiuni in cunoasterea , 
aplicarea si respectarea 
procedurilor de securitate si 
sanatate in munca ; 

 
 instruirea personalului 
privind consecintele 
nerespectarii legii circulatiei; 
efectuarea controlului medical 
periodic ; 
respectarea indicatoarelor de 
circulatie si de limitare a vitezei; 
verificarea starii tehnice a 
autovehiculelor, a modului de 

Toate activitatile din 

cadrul graficului general 

de realizare a lucrarii 
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coliziunea cu alte autovehicule 
in timpul deplasarii pe caile de 
circulatie ; 
rasturnarea autovehiculelor la 
pierderea aderentei ; 
explozia pneurilor in timpul 
rularii – deviere de la traiect.; 
scurtcircuitarea instalatiei 
electrice. 

functionare a dispozitivelor de 
siguranta- franare ; 
inlocuirea elementelor de rulare 
uzate sau deteriorate. 

 

 

Riscurile prezentate în Caietul de 

Sarcini sau riscurile identificate de 

către Ofertant, după cum este 

aplicabil în funcție de conținutul 

Caietului de Sarcini 

Măsurile propuse de către Ofertant ca parte a 

strategiei de risc 

(prevenirea/atenuarea/eliminarea 

riscurilor identificate) 

Riscul ca solutiile tehnice sa nu fie 

corespunzatoare din punct de vedere 

tehnologic 

Executantul impreuna cu proiectantul vor studia 

amanuntit documentatia astfel incat sa fie aleasa 

solutia tehnica cea mai buna 

Riscul ca preturile materialelor sa 

creasca peste nivelul contractat 

Semnarea unui contract de executie ferm si 
urmarirea realizarii programului conform grafic. 
 

Riscul ca resursele tehnice si umane sa 
nu fie planificate corespunzator 
 

Planificarea corespunzatoare a alocarii de 

resurse raportat la cantitatile de lucrari ce se vor 

executa in conformitate cu duratele de executie 

Riscul nerespectarii graficului de 
executie si aplicarii de penalitati la 
contract 

Suplimentarea echipelor de lucru si recuperea 
intarzierilor intervenite in programul de lucru 
 

Riscul ca solutiile tehnice din proiectul 
tehnic sa nu mai corespunda cu 
legislatia in vigoare la data executiei 
proiectului. 

Stabilirea unei colaborari cu proiectantul lucrarii 

astfel incat aceste modificari legislative sa fie 

incorporate in proiect inainte de demarerea 

executiei. 

Riscul ca durata de executie sa fie 
depasita datorita conditiilor meteo 
nefavorabile 
 

Realizarea unei programari judicioase 
a graficului de lucru care sa tina seama de 

prognozele meteo si care sa prevada lucrarile de 

asfaltare, betonare, etc. la temperaturi 

corespunzatoare. Prevederea in graficul de 

executie de rezerve de lucrari tampon pentru 

realocarea dinamica a fortei de munca. 
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Incapacitatea respectarii termenului 
de executie si ingreunarea procesului 
de realizare a contarctului 
 

Stabilirea duratei de executie in conformitate cu 

capacitatea tehnica si profesionala a 

executantului direct proportional cu cantitatile 

de lucrari ce se vor executa in cadrul contractului. 

Riscul neintelegirii intre partile 
implicate in contract -  
Risc de afectare a modului de 
derulare a contractului 
 

Realizarea de raportari si sedinte regularea cu 
privire la progresul si modul de desfasurare al 
lucrarilor, 
precum si pentru consemnarea 

oricaror nemultumiri si neintelegeri ce pot 

interveni intre executant si beneficiar 

  

Riscul primirii unor reclamatii din 
partea populatiei cu 
privire la creea de disconfort 

Respectarea orelor de program si informarea 
populatiei cu privire la lucrarile desfasurate. 
 

Afectarea infrastructurii de transport- 
Risc de intervenire a unor cheltuieli 
suplimentare 

Stabilierea unor trasee de transport 
corespunzatoare pe categorii de drum adecvate 

Risc de accidente de munca si 
afectare a programului de executie 

Respectare legislatiei cu privire la sanatate si 
securitate in munca 

Riscul tehnologic 
se refera la posibilele efecte ale 
tehnologiei folosite asupra produselor, 
operatorilor sau a mediului 
riscurile tehnologice invizibilele (toxic, 
chimic, incendiu, nuclear); trebuie 
tratate separat 
caz limita - tehnologia prevazuta nu da 
rezultatele scontate; „ideea” 
tehnologica nu este corecta si produce 
efecte nedorite 
 

• schimbarea tehnologiei 

• elasticitatea procesului tehnologic pentru 
a permite adaptari si schimbari 

• eforturi tehnologice investitionale 

 

Riscul fabricatiei 

• generat de disfunctionalitatile 
tehnologice si organizatorice in 
cadrul activitatilor de productie 

• exemple: rebuturi, 
neincadrarea in consumurile 
planificate, defecte ale utilajelor 
etc. 

• masuri pentru reducerea riscului: 

• controlul calitatii 

• controlul sistematic al proceselor 

• monitorizarea proceselor cu risc marit 

• calificarea muncitorilor 

• verificarea / schimbarea masinilor 
utilizate 
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• caz limita: nerealizarea calitatii 
si/sau a productivitatii 

 

• asigurarea unui management tehnic 
competent 

Riscul social 
decurge din relatiile cu membrii 
echipei proiectului 
 

• evaluari periodice ale membrilor echipei 

•  

Predare – primire amplasament 
stationari, deplasari în zone 
periculoase; 
nesemnalizarea sau nemarcarea 
locurilor de munca periculoase; 
lovire, strivire de catre mijloacele de 
transport din trafic; 
alunecari, caderi la acelasi nivel in 
zona amplasamentului; 
pericol de cadere de la inaltime prin 
pasire în gol, alunecare, 
dezechilibrare; 
proiectare bucati de corpuri si cadere 
libera de materiale; 
pulberi în suspensie în aer; 
temperatura ridicata sau scazuta a 
mediului ambiant, intemperii; 
omiterea utilizarii E.I.P. 

 
dotarea cu echipament individual de protectie; 
asigurarea controlului medical periodic; 
semnalizarea corespunzatoare a 
amplasamentului ce urmeaza a fi primit; 

in efectuarea sarcinii de munca se va asigura 
corelarea riguroasa a operatiilor in vederea 
prevenirii evenimentelor nedorite. 

 
Organizare de santier -  

cadere de la acelasi nivel (alunecare, 
impiedicare); 
suprafete sau contururi periculoase-
lezarea epidermei la contactul direct 

 
misiuni in aplicarea 
tehnologiilor, a 
instructiunilor sau a 
procedurilor de lucru ; 
omiterea utilizarii mijloacelor 
de protectie din dotare; 
suprafete alunecoase, 
adezive, denivelate sau 
instabile; 
cadere de la inaltime; 

amenajarea cailor de circulatie si a celor de acces, 
situate la inaltime ; 
asigurarea si imprejmuirea golurilor ; 
instruirea personalului si supravegherea acestuia 
; 
asigurarea controlului medical periodic ; 
dotarea cu echipament individual de protectie; 
asigurarea iluminatului corespunzator al cailor 
de acces si al incintelor ; 
amenajarea vestiarelor, punctelor de prim ajutor, 
grupurilor sanitare ; 
-  accesul la si de locul de munca trebuie 
sa fie sigur si stabil, prin luarea masurilor de 
semnalizare cu panouri de avertizare , 
interzicere si obligativitate si a altor mijloace de 
protectie adecvate. 
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cu suprafete taietoare, intepatoare sau 
cu muchii ascutite; 
efort dinamic , manipularea 
materialelor de constructii ; 
electrocutare prin atingere directa sau 
indirecta ; 
stationari, deplasari în zone 
periculoase; 
nesemnalizarea sau nemarcarea 
locurilor de munca periculoase; 
proiectare bucati de corpuri si cadere 
libera de materiale, piese, scule; 
pulberi în suspensie în aer; 
temperaturi ridicate ale aerului in 
timpul verii; 
nerespectarea disciplinei la locul de 
munca prin prezentarea la serviciu 
obosit sau în stare de ebrietate, 
consumul de alcool în timpul 
programului. 

verificarea izolatiilor si a integritatii legarii la 
pamant a instalatiilor electrice si a 
echipamentelor tehnice, in zona de lucru ; 
asigurarea sculelor, pieselor si materialelor, 
pentru preîntâmpinarea caderilor de la cotele 
superioare ; 
constituirea echipelor care manipuleaza mase 
mari astfel incat solicitarea sa nu depaseasca 
posibilitatile individuale ; repartizarea la 
asemenea lucrari numai a persoanelor cu 
conditie fizica buna ; instruirea privind modul 
corect de manipulare ; 
obligativitatea purtarii echipamentelor 
individuale de protectie, inclusiv a castii de 
protectie ; deasemenea este obligatorie utilizarea 
echipamentului individual de protectie si pentru 
preîntâmpinarea riscului de lovire la 
contactul direct al epidermei cu suprafete 
taietoare, intepatoare sau ascutite; 
interzicerea stationarii sau circulatia 
personalului sub scari pe care se lucreaza si 
accesul in instalatiile aflate in exploatare fara 
autorizatie de lucru, impunandu-se limitarea 
manipularii manuale a sarcinilor; 
evitarea, pe cat posibil, producerii de pulberi si 
interzicerea aruncarii de materiale de la inaltime, 
luandu-se masuri de udare cu apa a elementelor 
ce genereaza pulberi, cu mentinerea cailor de 
acces in ordine si curate; 
asigurarea protectiei sanatatii lucratorilor in 
perioadele in care se inregistreaza temperaturi 
extreme (temperaturi exterioare ale aerului, care 
depasesc 
+37ºC),conform O.U.G. nr. 99/2000; 
interzicerea admiterii la lucru a persoanelor cu 
stare fizica sau psihica necorespunzatoare, în 
stare de ebrietate precum si
 introducerea sau consumarea bauturilor 
alcoolice în timpul programului; 
obligarea personalului de executie sa respecte 
disciplina la locul de munca, sa efectueze 
controalele medicale periodice si sa-si insuseasca 
cunostintele din domeniul securitatii si sanatatii 
in munca si situatiilor de urgenta transmise de 
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catre conducatorul locului de munca la 
deschiderea lucrarilor in santierul respectiv si 
lunar prin procedurile de instruire. 

Lucrari de constructii - omisiuni in 
aplicarea 
tehnologiei si a instructiunilor de lucru 
; 
omisiuni in cunoasterea , aplicarea si 
respectarea procedurilor de securitate 
si sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii echipamentului 
individual de protectie ; 
electrocutare prin atingere directa sau 
indirecta ( instalatii electrice, scule 
actionate electric : picamer, pompa de 
mortar, aparate de slefuit, etc. – fara 
legatura la pamant, prize defecte, 
cabluri dezizolate, etc); 
miscarea periculoasa a 
echipamentelor si instalatiilor  

instruirea lucratorilor privind consecintele 
nerespectarii disciplinei tehnologice, omiterea 
unor operatii; 
verificarea izolatiilor si a integritatii legarii la 
pamant a prizelor, cablurilor si a 
întrerupatoarelor din zona de lucru; 
interzicerea folosirii echipamentelor tehnice fara 
legatura la pamânt sau a improvizatiilor la 
instalatia electrica si accesului la instalatia 
electrica a persoanelor neautorizate; 
verificarea utilajelor si sculelor si mentenanta 
acestora ; 
constituirea echipelor care manipuleaza mase 
mari, astfel incat solicitarea sa nu depaseasca 
posibilitatile individuale ; 
executia lucrarilor numai cu personal calificat , 
apt din punct de vedere medical si in stare psiho-
fiziologica optima; pastrarea cailor de acces 
libere, fara blocaje; 
utilizarea incaltamintei de protectie cu talpa 
antiderapanta; 
asigurarea descarcarii, manipularii si a 
depozitarii materialelor de constructii ; 
alternarea perioadelor de lucru cu pauze la 
anumite intervale de timp; 
utilizarea de stocuri mimime, la locul de munca, a 
substantelor toxice / inflamabile, astfel incat sa 
nu se produca evenimente nedorite si 
interzicerea fumatului in zona de lucru; 
recipientele vor fi deschise doar pe perioada 
lucrului cu aceste substante ; in spatiile inchise 
ventilarea va fi obligatorie ; semnalizarea 
obligatorie privind prezenta acestor substante 
; 
transportul materialelor de constructii la locul de 
munca cu mijloace corespunzatoare 
; 
utilizarea echipamentului individual de protectie 
(manusi, masti si ochelari de protectie ; 
obligativitatea respectarii semnalizarii de 
securitate afisate la locul de munca ; 
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de prelucrat si pus in opera a 
materialelor de constructii ; 
suprasolicitare fizica, efort 
dinamic; 
proiectare particule , praf; 
pulberi pneumoconiogene 
provenite din mediu; 
suprafete alunecoase, adezive, 
denivelate sau instabile ; 
suprafete sau contururi 
periculoase-lezarea epidermei la 
contactul direct cu suprafete 
taietoare, intepatoare sau cu 
muchii ascutite; 
lucrul cu materiale de constructii 
(ciment, substante caustice) in 
stare de pulbere / pasta si 
substante toxice / inflamabile: 
vopsele, diluanti, adezivi, etc.; 
executarea de operatii 
neprevazute in sarcina de munca 
sau de oprire a masinilor si 
instalatiilor ; 
comunicari accidentogene; 
deplasari, stationari în zone 
periculoase, pe caile de acces, la 
descarcarea diferitelor materiale 
de constructii; 
nesemnalizarea sau nemarcarea 
locurilor de munca periculoase. 

instruirea lucratorilor privind modul de 
comunicare conform H.G. 971/2006, privind 
cerintele minime pentru semnalizarea de 
securitate si sanatate la locul de munca. 

Lucrari ce privesc utilizarea 
energiei electrice -  
omisiuni in aplicarea 
tehnologiei si a instructiunilor de lucru 
; 
omisiuni in cunoasterea , aplicarea si 
respectarea procedurilor de securitate 
si sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii echipamentului 
individual de protectie ; 
caderea de la acelasi nivel prin 
dezechilibrare, impiedicare, alunecare 
; 

nstruirea lucratorilor privind consecintele 
nerespectarii disciplinei tehnologice si a 
restrictiilor de securitate; 
verificarea vizuala a integritatii legarii la pamânt 
a carcaselor aparatelor electrice, si a suportilor 
metalici si din beton, din zona de lucru; 
verificarea obligatorie a lipsei sarcinii înaintea 
începerii operatiei de manevrare a oricarui 
aparat de comutatie; 
asigurarea de catre membrii formatiei de lucru ca 
în spate si în partile laterale nu sunt, în apropiere, 
parti aflate sub tensiune neîngradite; 
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electrocutarea prin atingere indirecta 
datorita aparitiei accidentale a 
tensiunii pe elementele de carcasare ; 
electrocutare prin atingere directa ( 
prize defecte, instalatii electrice cu 
izolatia imbatranita/umeda) ; 
risc de electrocutare prin manipularea 
necorespunzatoare a sculelor. 

utilizarea tablourilor de alimentare cu energie 
electrica, dotate cu dispozitiv de protectie 
diferential de inalta sensibilitate, I<30mA ; 
urmarirea graficului de verificare a 
echipamentelor din dotare (atât echipamentele 
de munca cât si echipamentele individuale de 
protectie). 

 
Manipulare mase, transport, 
depozitare - omisiuni in aplicarea 
tehnologiei si a instructiunilor de lucru 
; 
omisiuni in cunoasterea , aplicarea si 
respectarea procedurilor de securitate 
si sanatate in munca ; 
omiterea utilizarii echipamentului de 
protectie ; 
efort dinamic ; 
depozitare in locuri nepermise ; 
starea tehnica a mijloacelor de 
transport nemecanizate ; 
obstacole pe traseul de manipulare 
materiale ; traseu instabil 

instruirea lucratorilor privind consecintele 
nerespectarii disciplinei tehnologice, omiterea 
unor operatii; 
obligativitatea utilizarii echipamentelor 
individuale de protectie; 
constituirea echipelor care manipuleaza mase 
mari dintr-un numar adecvat de persoane, astfel 
incat solicitarea sa nu depaseasca posibilitatile 
individuale; repartizarea la asemenea lucrari 
numai a personalului cu conditie fizica buna ; 
limitarea, pe cat posibil a manipularii manuale a 
sarcinilor; 
instruirea privind modul corect de manipulare ; 
stabilirea unor locuri precise de depozitare ; 
degajarea cailor de acces spre zonele de 
depozitare ; 
depozitarea corespunzatoare a materialelor – 
respectarea conditiilor de asezare a materialelor 
; 
utilizarea unor mijloace de transport 
nemecanizate adecvate materialelor ce vor fi 
manipulate/transportate ; 
respectarea incarcaturii maxim admise pentru 
fiecare tip de mijloc de transport. 

Transport auto  
omisiuni in aplicarea regulamentului 
de circulatie pe drumuri publice; 
omisiuni in cunoasterea , aplicarea si 
respectarea procedurilor de securitate 
si sanatate in munca ; 
coliziunea cu alte autovehicule in 
timpul deplasarii pe caile de circulatie 
; 
rasturnarea autovehiculelor la 
pierderea aderentei ; 

 
 instruirea personalului privind 
consecintele nerespectarii legii circulatiei; 
efectuarea controlului medical periodic ; 
respectarea indicatoarelor de circulatie si de 
limitare a vitezei; 
verificarea starii tehnice a autovehiculelor, a 
modului de functionare a dispozitivelor de 
siguranta- franare ; 
inlocuirea elementelor de rulare uzate sau 
deteriorate. 
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explozia pneurilor in timpul rularii – 
deviere de la traiect.; 
scurtcircuitarea instalatiei electrice. 

 
 

Nr.
ctr. 

Tip 
risc 

Riscul identificat Potential
e efecte 
cauzate 
de riscuri 

Masuri 
pentru 
combate
rea , 
prevenir
ea si 
diminua
rea 
efectelor 
cauzate 
de 
riscuri 

Respons
abilitati 

Niv
el 
imp
act 

Nivel 
tolerar
e 

1. Risc
uri 
Inte
rne 
 
 

1.1. 
RISCURI 
CONTRAC
TUALE 

Contest
atii pe 
parcurs
ul 
procedu
rilor de 
achizitii 
publice; 

- 
Prelungire
a 
termenelo
r  de 
implement
are a 
proiectulu
i si 
neincadrar
ea in 
termenele 
impuse de 
obiectivele 
proiectulu
i; 
- 
Despagubi
ri banesti 
in urma 
cheltuielil
or de 
judecata a 
contestatii
lor; 

- 
contracta
rea unei 
firme 
specializa
te in 
managem
entul 
achizitiilo
r publice; 

Manageru
l  
de  
Proiect 

FS Tolerab
il 1-4 

Nerespe
ctarea 

-Afectarea 
calitatii 

- 
introduce

Manageru
l  
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conditiil
or 
contract
uale ale 
furnizor
ilor de 
produse
, 
servicii, 
executie
; 

lucrariilor 
; 
-
Prelungire
a 
termenelo
r de 
implement
are a 
proiectulu
i; 
-Costuri 
supliment
are – 
neincadrar
ea 
cheltuielil
or in 
bugetul 
proiectulu
i; 
 

rea de 
clauze 
stricte 
care 
prevad 
respectar
ea 
conditiilo
r de 
livrare, 
calitate , 
pret si 
termenel
or de 
livrare a 
produsel
or , 
serviciilo
r si 
executie 
a 
lucrarilor
; 
- 
constituir
ea de 
garantii 
de buna 
executie 
din 
partea 
furnizoril
or; 

de  
Proiect  

1.2. 
RISCURI 
TEHNOLO
GICE 

-  
alegerea 
unor 
solutii 
tehnice 
nerealis
te ce 
impun 
modific
ari ale 
proiectu

- 
abandonar
ea 
implement
arii 
proiectulu
i; 
- costuri 
supliment
are si 
neincadrar

- 
elaborare
a planului 
de 
investitii 
intr-un 
mod 
realist ; 
 

Manageru
l  
de  
Proiect 

5 Intoler
abil – 
13-25  
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lui pe 
parcurs
ul 
implem
entarii 
lui; 

ea in 
bugetul 
stabilit al 
proiectulu
i; 
- 
prelungire
a 
termenelo
r de 
implement
are a 
proiectulu
i si 
neincadrar
ea in 
obiectivele 
de timp 
stabilite 
pentru 
implement
area 
proiectulu
i; 
 
 

1.3. RISCURI GENERATE PROFESIONALE (SSO) 
SANATATE SI SECURITATE OCUPATIONALA 
 

3 Tolera
re 
scazau
ta 9-13 

ORGANIZA
RE DE 
SANTIER 

Deplasari sub efectul propulsiei (proiectare de 
corpuri sau particule, deviere de la traiectoria 
normala, balans, recul, socuri excesive, jet, 
eruptie) / Evitarea efectuarii de  operatii / 
manevre care impun ridicarea de mase mai 
mari decat capacitatea de lucru a utilajului  - 
Evitarea pornirii utilajelor  hidraulice a caror 
instalatie este descompletata - Utilizarea 
echipamentului individual de protectie  
Miscari periculoase _ Deplasari ale mijloacelor 
de transport: /Separarea traseelor auto de 
cele pedestre, marcarea rutelor auto si 
pedestre , marcarea    zonelor de parcare pe un 
plan 
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LUCRARI 
PREGATIT
OARE 

Deplasa
ri sub 
efectul 
gravitati
ei 
(alunec
are, 
rostogol
ire, 
rulare 
pe roti, 
rasturn
are, 
cadere 
libera, 
scurger
e libera, 
deversa
re, 
surpare, 
prabusi
re, 
scufund
are) 
Pulberi 
in 
suspens
ie /  

- 
abandonar
ea 
implement
arii 
proiectulu
i; 
- costuri 
supliment
are si 
neincadrar
ea in 
bugetul 
stabilit al 
proiectulu
i; 
- 
prelungire
a 
termenelo
r de 
implement
are a 
proiectulu
i si 
neincadrar
ea in 
obiectivele 
de timp 
stabilite 
pentru 
implement
area 
proiectulu
i; 
 

- 
Depozita
rea 
materiale
lor astfel 
încât sa 
se 
previna 
posibilita
tea de 
cadere, 
rostogoli
re 
 - 
Aprovizio
narea 
numai cu 
strictul 
necesar 
de 
materiale 
pentru 
desfasura
rea in 
conditii 
optime a 
activitatii 
- 
Asigurare
a 
incarcatu
rilor in 
timpul 
ridicarii 
- 
Asigurare
a 
montarii 
si 
functiona
rii 
corespun
zatoare a 
tuturor 

Responsa
bil SSO 
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dispozitiv
elor de 
protectie 
colectiva 
- 
Utilizarea 
echipame
ntului 
individua
l de 
protectie 
(EIP) 
specific 
- 
Utilizarea 
mijloacel
or de 
protectie 
individua
la/ 
colectiva 
(masti de 
protectie
)  
- 
Pastrarea 
curatenie
i in 
santier 
(platform
e 
vibroizol
ante, 
mijloace 
individua
le de 
protectie
)  
-    
Asigurare
a unui 
numar 
suficient 
de 
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oameni 
astfel 
încât sa 
se poata 
lucra in 
schimbur
i 
(evitarea 
expunerii 
continue 
pe 
perioade 
lungi); 

LUCRARI     

 Miscari periculoase _ Organe de 
masini in miscare 
Pulberi pneumoconiogene/ 
Utilizarea mijloacelor de 
protectie individuala/colectiva 
(masti de protectie) Pastrarea 
curateniei in santier; 
 
Deplasari sub efectul gravitatiei 
(alunecare, rostogolire, rulare pe 
roti,rasturnare, cadere libera, 
scurgere libera, deversare , 
surpare, prabusire, scufundare) / 
Depozitarea materialelor astfel 
încât sa se previna posibilitatea 
de cadere, rostogolire. 
 Pericolul scaparii din cirligul 
automacaralei a tuburilor de 
beton – pericol de strivire. Se vor 
utiliza legatori de sarcina 
autorizati. 
- Aprovizionarea numai cu 
strictul necesar de materiale 
pentru desfasurarea in conditii 
optime a activitatii 
- Asigurarea incarcaturilor 
intimpul ridicarii 
- Asigurarea montarii si 
functionarii corespunzatoare a 

Responsa
bil SSO 
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tuturor dispozitivelor de 
protectie colectiva 
- Utilizarea echipamentului 
individual de protectie (EIP) 
specific 

    
SEMNALIZ
ARI  

   

  Miscari periculoase 
_ Deplasari ale 
mijloacelor de 
transport: 
/Separarea 
traseelor auto de 
cele pedestre, 
marcarea rutelor 
auto si pedestre, 
marcarea zonelor de 
parcare pe un plan. 
-Deplasari sub 
efectul propulsiei 
(proiectare de 
corpuri sau 
particule, deviere de 
la traiectoria 
normala, balans, 
recul, socuri 
excesive,  jet, 
eruptie) /Evitarea 
efectuarii de 
operatii / manevre 
care impun 
ridicarea de mase 
mai mari decat 
capacitatea de lucru 
a utilajului 
- Evitarea pornirii 
utilajelorhidraulice 
a caror instalatie 
este descompletada 
- Utilizarea 
echipamentului 
individual de 

Responsa
bil SSO 

  

- 
semnalizar
ea 
lucrarilor 
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protectie (EIP) 
specific 
 

1.4. 
RISCURI 
GENERATE 
DE 
MANAGEM
ENTUL DE 
PROIECT 

Demisia  
sau 
disparitia 
fizica a 
managerul
ui de 
proiect; 
 
Imposibilit
atea 
indepliniri
i sarcinilor 
si 
atributiilor 
managerul
ui de 
proiect din 
cauze 
medicale; 
 
Neindeplin
irea 
sarcinilor 
si 
atributiilor 
de catre 
membrii 
echipei de 
manageme
nt de 
proiect; 

- 
prelung
irea 
termen
elor de 
implem
entare a 
proiect
ului; 
 - 
pagube 
si 
costuri 
suplime
ntare ce 
conduc 
la 
depasir
ea 
bugetul
ui 
impus  
de 
proiect; 
 

- 
constituir
ea in 
cadrul 
echipei 
de 
managem
ent de 
proiect a 
unui 
sistem de 
preluare 
a 
sarcinilor 
pentru 
derularea 
proiectul
ui pana la 
inlocuire
a 
definitiva 
a 
manager
ului de 
proiect; 
in fisa 
postului 
se va 
prevedea 
formular
ea de 
genul – va 
fi inlocuit 
de ; 
Persoana 
care va 
inlocui 
temporar 
Manager
ul de 
Proiect , 

Manageru
l  
de  
Proiect 

4 Tolerar
e 
scazuta 
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va fi 
instruita 
cu privire 
la 
cerintele 
si 
cunostint
ele 
necesare 
acestui 
post; 
- 
instruire
a 
corespun
zatoare a 
echipei 
manageri
ale de 
impleme
ntare a 
proiectul
ui; 

1.5. 
RISCURI 
GENERATE 
DE CATRE 
FACTORUL 
UMAN 

Neindeplin
irea 
sarcinilor 
impuse 
pentru 
implement
area 
proiectului 
; 

- costuri 
suplime
ntare si 
neincad
rarea in 
bugetul 
proiect
ului; 
- 
prelung
irea 
termen
ului de 
implem
entare a 
proiect
ului; 

- 
instruire
a 
personal
ului ; 
- 
loializare
a si 
constient
izarea 
personal
ului 

Manageru
l  
de  
Proiect 

4 Tolerar
e 
scazuta 

1.6. 
RISCURI 
INFORMA
TIONALE 

Nu se tine 
pasul cu 
evolutia 
tehnologiil

- 
crestere
a 
disparit

- 
abonarea 
la reviste 
si 

Manageru
l  
de  
Proiect 

1 Tolerar
e 
maxima 
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or si 
tendintelo
r tehnice 
noi 

atii de 
product
ivitate 
intre 
firma si 
concure
nta care 
a aplicat 
deja 
noile 
tehnolo
gii 

publicatii 
de 
specialita
te , 
participa
rea la 
targuri si 
expozitii 
de 
specialita
te ; 

2. Risc
uri 
exte
rne 
 
 

2.1.RISCU
RI 
FINANCIA
RE 

Lipsa 
resurselor 
financiare; 
Cresterea 
preturilor 
de 
achizitie; 
Diferenta 
de curs 
valutar; 

- 
intreru
perea 
implem
entarii 
proiect
ului; 
- costuri 
suplime
ntare 
care 
conduc 
la 
depasir
ea 
cheltuie
lilor 
prevazu
te in 
bugetul 
proiect
ului; 
- 
prelung
irea 
termen
elor de 
implem
entare 
cu 
scopul 
renegoc

- 
stabilirea 
corecta si 
realista a 
surselor 
de 
finantare; 
- 
negociere
a 
contracte
lor de 
furnizare 
, servicii 
si 
executie 
care sa 
prevada 
mentiner
ea 
preturilo
r pe toata 
durata 
impleme
ntarii 
proiectul
ui; 
- fluxul de 
numerar 
in 
impleme
ntarea 

 4 Intoler
abil 
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ierii sau 
cautare
a altor 
surse de 
finantar
e; 

proiectul
ui se va 
face la un 
curs 
mediu 
previzion
at; 
- se va 
evalua 
senzitivit
atea 
proiectul
ui la 
variatia 
diferitilor 
indicatori 
( variatia 
cursului 
valutar, 
diferentel
e de pret, 
etc.) 
 
 

2.2. 
RISCURI 
NATURAL
E 

Timp 
ploios; 
Vreme 
geroasa; 
Canicula; 
 

Prelung
irea 
implem
entarii 
proiect
ului si 
neincad
rarea in 
termen
ele 
stabilite
; 
Costuri 
suplime
ntare si 
neincad
rarea in 
bugetul 
stabilit; 

- 
planificar
ea 
impleme
ntarii in 
functie de 
alternant
a 
anotimpu
rilor; 
- 
planificar
ea 
activitatil
or in 
functie de 
prognoze
le vremii; 

Manageru
l  
de  
Proiect 

3 Tolerab
ilitate 
medie 
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2.3. 
RISCURI 
POLITICE 

Intreruper
ea sau 
abandonar
ea 
implement
arii 
proiectului 

- 
costruri 
suplime
ntare; 
- 
prelung
irea 
termen
ului de 
implem
entare a 
proiect
ului si 
neincad
rarea in 
termen
ele 
stabilite
; 
- costuri 
de 
relocare 
a 
proiect
ului; 

- 
Proiectul 
se va 
impleme
nta in tari 
cu riscuri 
politice 
mici; 

Manageru
l  
de  
Proiect 

3 Tolerab
ilitate 
medie 

Măsuri de securitate şi sănătate în muncă specifice lucrărilor care se execută pe şantier 
Masurile de prevenire specifice lucrarilor preconizate a fi executate pentru realizarea 
prezentului proiect nu exclud completarea si adoptarea altor masuri de prevenire pentru 
eliminarea sau diminuarea riscurilor identificate de catre antreprenor. 
 
ZGOMOT ŞI VIBRAŢII 
 
Evaluarea – riscurile legate de zgomot şi vibraţii trebuie evaluate; 
Eliminarea – îndepărtarea surselor de zgomoz şi vibraţii; 
Combaterea – adoptarea de măsuri pentru prevenirea expunerii, în condiţiile în care 
purtarea EIP trebuie să constituie o ultimă soluţie; 
 
Revizuirea- verificarea, pentru a se constata dacă s-au produs anumite schimbări în muncă, 
care trebuie urmate de adoptarea în consecinţă a unor amendamente în cadrul evaluării şi al 
măsurilor de combatere. 
Managementul zgomotului şi vibraţiilor va ţine seama de prevederile Hotărârii de Guvern nr. 
493 din 12 aprilie 
2006 privind cerinţele minime de securitate şi sănătate referitoare la expunerea lucrătorilor 
la riscurile generate de zgomot şi Hotarârii de Guvern nr. 1876 din 22 decembrie 2005 
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privind cerintele minime de securitate si sanatate referitoare la expunerea lucratorilor la 
riscurile generate de vibraţii. 
Evaluarea expunerii la zgomot a lucratorilor 
Expunerea lucrătorilor în punctele de lucru la zgomot şi vibraţii trebuie evaluată, 
urmărindu-se următoarele aspecte: 

 Nivelul, tipul şi durata expunerii la zgomot şi vibraţii, inclusiv orice expunere la zgomot 
cu caracter de impuls sau de impact, precum şi apartenenţa lucrătorului la un grup de risc 
particular; 

 Efectele asupra sănătăţii rezultate din interacţiunea dintre zgomot şi vibraţii, precum şi 
dintre zgomot şi substanţe ototoxice utilizate în scopuri profesionale; 

 Riscurile pentru sănătatea şi securitatea lucrătorilor rezultând din punerea acestora în 
situaţia de a nu putea percepe semnalele acustice de avertizare sau alarmare; 
Prelungirea expunerii la zgomote şi vibraţii peste programul normal de lucru; 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) 
riscului 

Faza 
(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitatea de 
apariţie 
şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

Risc uman 

 
 
 
 
 
 

 
Faz
a de 

execuţi
e 

 
Accident de muncă 
 poate surveni datorită 

nerespectării 
reglementărilor privind 
securitatea şi sănătatea 
în muncă 

 
accidentul de muncă poate fi 
foarte grav, şi presupune: 
 
întreruperea temporară a 

execuţiei lucrărilor; 
 
costuri suplimentare pentru 

remedierea unor 
pagube materiale sau 
pentru recuperarea 
întârzierilor în 
execuţie. 

 
probabilitatea de apariţie a 

unui accident de 
muncă medie (35-
65% , medie) având 
în vedere condiţiile 
specifice din 
activitatea de 
construcţii 

 
severitatea acestui risc 

este dată de etapa de 
execuţie a lucrărilor 
menţionate în 
proiect, de factorii 
subiectivi 
perturbatori 
existenţi ca urmare a 
organizării 
necorespunzătoare a 
proceselor 
tehnologice 
(severitate medie) 

- Utilizarea echipamentului 
de protecţie şi lucru adecvat 
executării lucrărilor specifice 
proiectului 
- Verificarea zilnică a stării 

tehnice a utilajelor 
- Instruirea şi informarea 
tuturor participanţilor la 
execuţia lucrărilor cu privire 
la respectarea 
reglementărilor privind 
securitatea şi sănătatea în 
muncă 
- încheierea de contracte de 
asigurare cu o firmă 
specializată pentru 
personalul participant la 
execuţia lucrărilor 
- verificarea integrării în 
mediul înconjurător a 
şantierului de construcţii 
organizat pentru realizarea 
proiectului 

 
 
 

Şeful de şantier 
 
Inginerul specialist 
 
coordonator (şef punct de 

lucru) 
 
Responsabilul de lucrare 

desemnat de beneficiar 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) 
riscului 

Faza 
(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitate
a de 
apariţie 

şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu implementarea 
contramăsurilor 

 
 

3 

 
 

Risc uman 

 

 
Faz
a de 

execuţi
e 

 

 
Dificultati de 

cooperare intre 

echipa prestatorului/ 

executantului si 

beneficiar 

 

 
Probabilitate scazuta 
 
 Grad de severitate scazut 

 
 

- se vor stabili reguli 
de comunicare si 
intalniri de 
coordonare 

 Şeful de şantier 
 
Inginerul specialist 
 
coordonator (şef punct de lucru) 
 

 Responsabilul de lucrare desemnat de 
beneficiar 
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Nr. 
crt. 

Tipul (Natura) 
riscului 

Faza 
(etapa) 
apariţiei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitatea de 
apariţie şi 
severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 

Risc natural 

 
 
 
 
 
 
 
 

Faza de 
execuţie 

Factorii de risc avuti in vedere in aria 
studiata sunt: 
1. cutremurele de pamânt: zona de 
intensitate seismica estecaracterizata de 
ag = 0,16 si Tc=0,7 sec. 
2. inundatii: aria studiata se încadreaza 
în zone cu cantitati de precipitatii între 
100-150mm în 24 de ore cu arii afectate 
de inundatii datorate scurgerilor pe 
torenti. 
3. alunecari de teren: aria studiata se 
încadreaza în zone cu potential de 
producere a alunecarilor scazut, cu 
probabilitate de alunecare “foarte redusa”. 
Majoritatea alunecarilor care apar sunt 
alunecari reactivate, dar pot aparea si 
alunecari primare. 
Este un risc extern care nu poate fi 
controlat şi influenţat de managementul 
regiei ci poate fi doar atenuat prin masuri 
preventive si de interventie prompta in 
caz de producere. Poate conduce la 
întreruperea execuţiei lucrării de 
reabilitare şi modernizare a drumului 

Având în vedere 
termenul lung de 
execuţie, 
probabilitatea 
producerii unui 
fenomen natural de 
tipul inundaţiilor sau 
alunecarilor de teren 
este semnificativ 
(mediu), astfel incat 
se poate estima cel 
putin de 2 astfel de 
evenimente pe 
intreaga durata de 
executie. 

Severitatea 
riscului este dată de 
cantitatea mare de 
apă cazuta sau de 
amplitudinea 
alunecarilor de teren 
care pot astfel 
perturba zona de 
lucru (ridicata) 

- Execuţia de 
lucrări de 
captare a apelor 
în primele faze 
ale proiectului – 
rigole şanţuri 
- Instruirea 
personalului 
de execuţie cu 
privire la 
situaţiile de 
urgenţă 
- Respectarea 
normelor 
tehnologice 
privind execuţia 
lucrărilor, 
organizarea de 
şantier 
- Asigurar
ea 
utilajelor 
si a 
materialel
or 

 
 
 

 
• Managementul 
superior al regiei 
 

• Responsabil de 
proiect 
 

• Şeful de şantier 
 

• Inginerul specialist 
coordonator (şef punct de 
lucru) 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) riscului Faza 

(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrier
ea 
riscului 

Probabilitatea de 
apariţie 
şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risc financiar 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Faz
a de 

execuţi
e 

Inflaţie 
- se manifestă ca un 
dezechilibru atat la nivel 
macro cat si la nivel micro şi 
reprezintă o creştere 
generalizată a preţurilor şi o 
scăderea simultană a puterii 
de cumpărare a monedei 
naţionale 

 
- este un risc de natură 
financiară şi poate apărea pe 
toată durata de execuţie a 
proiectului 

 
- este anticipata o crestere a 
fenomenului inflaţionist, dar 
in conditii economice relativ 
normale nu este previzionata 
o perturbare a fluxului 
financiar aferent etapei de 
implementare a proiectului; 

 
- poate produce perturbări 
majore atunci când inflaţia 
depaseste nivelul asteptat 

 
 

 
Riscul de a nu putea 
susţine financiar 
lucrările 

 
Probabilitatea de 
apariţie a riscului este 
dată de situatia unor 
eventuale politici
 economi
ce incoerente ce pot fi 
promovate la nivelul 
naţional (scazuta) 

 
Severitatea este data 
de marirea acestor 
perturbari de natura 
economica care pot 
influenta bunul mers 
al lucrarilor (mediu) 

 
 

 
- Asigurarea 
resurselor financiare 
pentru derularea 
lucrărilor prin 
contractarea de credite 
bancare 

 
- Utilizarea intensivă si 
masuri de reprogramare 
a forţei de muncă şi 
mijloacelor fixe 
repartizate pentru 
execuţia lucrărilor 
stipulate în proiect 

 
- Politica de salarizare 
trebuie să fie corelată cu 
rezultatele economice 
obţinute prin muncă 

 
 
 

 
• Managementul superior 
al regiei 
 

• Responsabil de proiect 
 

• Şeful de şantier 
 

• Consultantul 
 

• Beneficiarul 
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Nr. 
crt. 

Tipul (Natura) riscului Faza 
(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitatea de 
apariţie 
şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 

 
11 

 

 
Risc institutional 

 
 

Faz
a de 

execuţi
e 

Schimbari 
institutionale/
leg ale, de 
natura sà 
afecteze 
obiectivele 
proiectului; 

 
 Probabilitate de aparitie 
f. scazuta 
 Grad de severitate 
mediu 

 
- se vor stabili reguli 
de comunicare si 
intalniri de 
coordonare 
 
- sedinte de informare 

 Şeful de şantier 
 Inginerul specialist coordonator (şef 
punct de lucru) 
 Responsabilul de lucrare desemnat de 
beneficiar 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) riscului Faza 

(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrier
ea 
riscului 

Probabilitatea 
de apariţie şi 
severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 

17 

 
 
 
 
 
 

 
Risc material 

 
 
 
 
 
 
 

Faza 
de 

execuţie 

In etapa de executie 
descoperirea
 d
e structuri, elemente 
sau utilitati pe 
amplasament, altele 
decat cele prezentate 
si cuprinse in proiect 
Atunci când, pe 
perioada executiei 
lucrarilor, apar orice 
fel de fundatii, ziduri, 
drenuri, conducte, 
cabluri, sau orice alte 
structuri, locuri si 
lucruri existente, sau 
acestea sunt afectate 
in orice fel prin 
executia Lucrarilor, ele 
vor fi intretinute 
corespunzator si 
protejate adecvat 

 
 

Probabilitatea 
de aparitie a unui 
astfel de factor 
perturbator este 
relativ scazuta, 
dar in funcţie de 
severitatea 
riscului, lucrările 
de execuţie pot fi 
intarziate sau 
chiar intrerupte 
pentru o anumită 
perioadă de timp 
(impact ridicat). 

 

se vor adopta masuri 
corespunzatoare atat pentru 
prevenirea a oricarui 
inconvenient 

 
• Managementul superior al 
regiei 

cat si pentru a nu intrerupe 
functionalitatea acestora. 

 
 Se va asigura siguranta si pe cat 

posibil continuitatea in 
exploatare si utilizare a 
respectivelor structuri si 
servicii, 

• Responsabil de proiect 
 

• Directorul tehnic 
 

• Şeful de şantier 
 

• RTE 
 

• Dirigintele 
 

• Consultantul 

 Instruirea personalului participant la 
execuţia lucrărilor pentru a 
preîntâmpina efectele 
cauzate de astfel de riscuri 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) riscului Faza 

(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrier
ea 
riscului 

Probabilitate
a de 
apariţie 

şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

22 

 
 
 
 
 
 
 
 

Risc material 

 
 
 
 
 
 
 
 

Faza 
de 

execuţie 

 

In   etapa   de 

executie se 

identifica surse de 

apa care pot 

perturba executia 

normala a 

lucrarilor 

 

Antreprenorul va 

suporta toate 

riscurile privind 

apa, indiferent  

daca acestea provin 

de la cursurile de 

apa principale, 

cursurile de apa 

locale, apa 

subterana sau orice 

alta sursa sau 

cauza. 

 

 

 

Probabilitatea de 

aparitie a unui 

astfel de factor 

perturbator este 

relativ scazuta, 

dar in funcţie de 

severitatea 

riscului, lucrările 

de execuţie pot fi 

intarziate sau 

chiar intrerupte 

pentru o anumită 

perioadă de timp 

(impact mediu) 

 Antreprenorul va asigura si va folosi toate 
echipamentele, dispozitivele, 
pompele necesare si alte lucruri de 
acest fel si va fi responsabil de 
pomparea apei aparute în urma 
excavatiilor. 

 La scurgerea si devierea apei, el va 
preveni inundarea altor lucrari sau 
suprafete, aparitia eroziunii si 
poluarea cursurilor de apa. 

Atunci când Lucrarile Temporare 
traverseaza sau se afla în cursurile de 
apa, Antreprenorul va proiecta si va 
executa lucrarile temporare în 
conformitate cu cerintele 
autoritatilor competente in materie. 

 Instruirea personalului participant la 
execuţia lucrărilor pentru a 
preîntâmpina efectele cauzate de 
astfel de riscuri 

 

 
• Managementul superior 
al regiei 
 

• Responsabil de proiect 
 

• Directorul tehnic 
 

• Şeful de şantier 
 

• RTE 
 

• Dirigintele 
 

• Consultantul 
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Nr. crt. 
Tipul (Natura) riscului Faza 

(etapa
) 
apariţi
ei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitat
ea de 
apariţie şi 
severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risc material 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Faza de 

execuţie 

Aparitia in etapa de executie a unor evenimente 

deosebite 

Se pot considera evenimente deosebite 

evenimentele provenite din urmatoarele cauze: 

 accidente de lucru din cauze externe/interne 

explozii pe sau sub lucrare ale retelelor edilitare 

sau a unitatilor speciale care pot transporta 

substante cu risc de explozie 

 efectuarea unor manipulari/manevre gresite 

care au produs avarii/pagube 

 constatarea unor deteriorari grave din cauze 

interne ale structurii 

 aparitia unor deformatii vizibile 

 inundatii, viituri, alunecari de teren, alte 

calamitati naturale 

efecte hidraulice din scurgerea apelor mari 

langa cladiri, in timpul ploilor torentiale 

inclusiv spargerea unor conducte purtatoare de 

lichide 

 explozia, aprinderea si arderea unor rezervoare 

de combustibil/alte substante/incendii in zona 

santierului sau in apropierea acestuia, care prin 

efectul lor au provocat daune obiectivului de 

investitie 

Toate aceste raportari privind aparitia pe 

perioada de executie a lucrarilor a unor 

evenimente deosebite, vor constitui Jurnalul 

Evenimentelor. 

 

 

 

 

Probabilitatea 

de aparitie a 

unor astfel de 

factori 

perturbatori 

este relativ 

scazuta, dar in 

funcţie de 

severitatea 

riscului, 

lucrările de 

execuţie pot fi 

intarziate sau 

chiar 

intrerupte 

pentru o 

anumită 

perioadă de 

timp (impact 

ridicat). 

 se vor adopta masuri 

corespunzatoare atat 

pentru prevenirea a 

oricarui inconvenient 

cat si pentru a nu 

intrerupe 

functionalitatea 

acestora. 

 masuri corective de 

refacere, modificare, 

suplimentare etc. 

specifice tipului de 

eveniment aparut; 

 se va asigura 

continuitatea executiei 

lucrarilor doar in 

conditii de maxima 

siguranta. 

Instruirea personalului 

participant la execuţia 

lucrărilor pentru a 

preîntâmpina efectele 

cauzate de astfel de 

riscuri 

 

 

 

 

Managementul 

superior al regiei 

 

Responsabil de 

proiect 

 

Directorul tehnic 

 

Şeful de şantier 

 

Responsabilul tehnic 

cu executia 

 

Consultantul 

 

Dirigintele 
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Nr. crt. 
Tipul Faza 

(etapa) 
apariţiei 

Descrierea 
riscului 

Probabilitatea 
de apariţie 
şi severitatea 

 
Contra-măsuri 

Responsabil cu 
implementarea 
contramăsurilor 

(Natura) 
riscului 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risc material 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Faza de 
execuţie 

 
Imposibilitatea 
procurarii unui 
anumit 
material 
specificat in 
cadrul caietului 
de sarcini si 
necesar de pus in 
opera, ca urmare 
a lipsei acestuia 
la producatori 
/comercianti sau 
intarzieri 
semnificative in 
livrarea acestora 
de catre 
furnizori, avand 
ca si consecinta 
directa afectarea 
termenului de 
executie 
programat. 

 
Avand in vedere 

specificul 
acestui tip de 
lucrare
 
si 
caracteristicile 
specifice ale 
materialelor si 
ale tehnologiei 
de executie a 
acestor lucrari, 
in cazul unei 
situatii strict 
conjuncturale 
se poate intalni 
o astfel de 
problematica. 
Probabilitatea
 
de aparitie este 
estimata a nu 
depasi 15-20% 
(scazuta). 

severitatea acestui 

Trebuie avut in vedere 
posibilitatea aprovizionarii de 
la alti furnizori. In acest sens 
trebuie urmarite cu strictete 
activitatile de aprovizionare si 
identificate solutiile de 
rezerva in ceea ce priveste 
livrarea. 
Intr-o astfel de situatie limita, 
daca nu exista alte solutii de 
rezolvare, antreprenorul 
poate solicita inclusiv 
folosirea unor materiale 
alternative ale celor indicate 
în Proiect. 
În astfel de cazuri, 
Antreprenorul va supune spre 
aprobarea Consultantului 
propunerea sa tehnica foarte 
bine documentata înainte de 
data la care urmeaza a fi folosit 
materialul, sau cu un interval 
mai mare de timp în cazul în 
care este necesara o perioada 
mai lunga pentru testarea 
materialului. 

 
 
 
• Managementul 
superior al regiei 

• Responsabil de 
proiect 

• Directorul tehnic 

• Şeful de şantier 
 

• RTE 
 

• Consultantul 
 

• Beneficiarul 
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risc este 
raportata la 
specificul 
elementului 
care    a    
cauzat 
incapacitatea
 
de procurare (f. 
ridicata). 

Folosirea materialelor 
alternative este permisa 
numai cu aprobarea 
Consultantului si cu 
respectarea Ordonanta 
Guvernamentale nr. 392/1994, 
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Suplimentar fata de cele prezentate mai sus, tinand cont de specificul lucrarilor – constructii civile, 
ofertantul ca detalia mai jos principale riscuri si modalitatile de gestionare ale acestora: 

Identificarea, descrierea si masurile ce impun pentru diminuarea/ inlaturarea riscurilor securitatii si 
sanatatii in munca. 

(A) Masuri de organizare si coordonare generala a santierului. 
(B) Principalele tipuri de activitati, identificarea riscurilor corespunzatoare acestor activitati si 

masurile specifice de 
prevenire a accidentelor si îmbolnavirilor profesionale. 

(C) sistemul de gestiune a riscurilor si oportunitatilor, 
(D) Analiza de riscuri aplicata la lucrare care va evidentia: factorii de risc /Surse de pericole 
identificate precum si efectele factorilor de risc si Modalitatile de gestionare a acestor riscuri 

 

Cuprinde: 

-Descrierea sistemului de management al sanatatii si securitatii muncii aplicabil pe perioada executiei 
lucrarilor 

-Lucrari care implica riscuri specifice pentru securitatea si sanatatea lucratorilor. 

-Identificarea riscurilor si descrierea lucrarilor care pot prezenta riscuri pentru securitatea si 
sanatatea lucratorilor Planul de sanatate si securitate in munca ce va include: 

-Descrierea sistemului de management al sanatatii si securitatii muncii aplicabil pe perioada executiei 
lucrarilor 

-Lucrari care implica riscuri specifice pentru securitatea si sanatatea lucratorilor. 

-Identificarea riscurilor si descrierea lucrarilor care pot prezenta riscuri pentru securitatea si 
sanatatea lucratorilor. 

-Masuri de Protectie Colectiva si Mijloace Colective de Protectie + Echipamente Individuale de Protectie 

-Amenajarea si organizarea santierului – dotari social-sanitare, modalitati de depozitare a materialelor 

-Masuri de coordonare + Masuri ce decurg din interferenta activitatilor din perimetrul santierului si 
din afara acestuia 

-Indicatii/Masuri practice privind acordarea primului ajutor, evacuarea persoanelor si masuri de 
organizare luate in acest sens 

-Masuri generale tehnico-organizatorice si masuri specifice de prevenire si protectie impotriva 
incendiilor pe perioada executiei lucrarilor 

-Evaluarea factorilor de risc – Masuri de prevenire si protectie 

-Plan de actiune pentru situatii de urgenta + Dotari specifice PSI pe perioada executiei lucrarilor 

Masuri de organizare si coordonare generala a santierului.  
 

 Planul de management al riscurilor aferent 
lucrarii Sistemul de gestiune a riscurilor si 
oportunitatilor 

1. Politica si obiectivele asocierii in domeniul SSM 
Managementul securităţii şi sănătăţii în muncă în domeniul construcţiilor trebuie efectuat înaintea, 
în timpul şi ulterior fazei de construcţie. Tinerea sub control a riscurilor pentru lucrătorii din 
construcţii trebuie să se realizeze înainte de începerea lucrului pe şantier, prin: 

Elaborarea si aplicarea unei politici adecvate de achiziţii de echipamente tehnice certificate; 

Specificarea cerinţelor privind securitatea şi sănătatea în muncă, în caietele de sarcini pentru 
contractanţi (respectând cerinţele minime cuprinse în legislaţia naţională); 
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Organizarea procesului de muncă astfel încât să fie redus la minim numărul lucrătorilor ce ar putea 
suferi vătămări (de exemplu programarea operaţiilor generatoare de zgomot în perioadele în care 
un număr minim de lucrători pot fi supuşi riscului de expunere); 

Adoptarea unor proceduri de consultare efectivă şi de participare a lucrătorilor la activităţile de 
prevenire si protectie; Organizarea si efectuarea instruirii tuturor persoanelor implicate, inclusiv a 
sefilor de lucrari, astfel încât să fie în măsură să-şi desfăşoare activitatea fără riscuri pentru 
securitatea şi sănătatea proprie sau a celorlalţi salariaţi. 

Pe perioada activitatii, ofertantul, va urmari: 

Să prevină şi să reducă la maximum riscurile de accidente şi îmbolnăviri profesionale precum şi să 
reducă consecinţele 

acestora; 

Să adapteze permanent activitatea productivă a factorului uman; 

Să asigure îmbunătăţirea capacităţii manageriale prin adaptarea cerinţelor legislaţiei în vigoare 
şi prin îmbunătăţirea sistemului informaţional şi a comunicaţiei; 

Să asigure cadrul organizatoric necesar şi resurse adecvate pentru investiţii astfel încât să asigure 
o creştere continuă a calităţii activităţilor de securitate şi sănătate în muncă; 

Să ia măsuri ca tot personalul să-şi cunoască responsabilităţile în identificarea şi eliminarea 
riscurilor şi să prevină vătămarea lor sau a altora; 

Să ia măsuri ca întreg personalul să beneficieze de un nivel corespunzător de îngrijire şi recuperare 
medicală. 

Politica in domeniul sanatatii si securitatii ocupationale a ofertantului consta in realizarea unor 
activitati care sa ofere o satisfactie deplina a cerintelor clientilor, in conditii de eficienta, 
profitabilitate si responsabilitate privind protectia mediului inconjurator si a angajatilor,prin: 

Imbunatatirea continua într-un mediu în care apararea sanatatii si sigurantei clientilor precum si 
a angajatilor sa fie 

prioritare; 

Orientarea activitatii catre solicitarile clientilor; 

Prevenirea poluarii mediului, a ranirilor si a imbolnavirilor profesionale; 

Îmbunatatirea motivatiei angajatilor si furnizorilor; 

Comunicarea politicii tuturor partilor interesate. 

Prin realizarea acestor deziderate urmarim asigurarea prosperitatii ofertantului. 

Avand in vedere ca, in fapt, planificarea implementarii integrale a proiectului, este un proces continuu 
si progresiv, riscurile generate pe toata aceasta perioada, trebuie sa fie preluate si analizate, inca din 
faza de elaborare a documentatiei de ofertare a procesului de achizitie publica. 

Mentionam ca riscurile tratate in prezenta documentatie, masurile de determinare si eliminare a 
acestora se aplica intregii lucrari de executie si tuturor categoriilor de lucrari incluse in cadrul 
contractului. 

 

Metodologia de realizarea a analizei de riscuri pe toata durata de planificare a executiei lucrarilor, 
din etapa de evaluare pana la data receptei finale, a fost urmatoarea: 
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INTRODUCERE 

Documentul, prezinta analiza si evaluarea riscurilor proiectului statistic determinate in 
implementarea acestuia. 

Atat tipul proiectului, cat si caracterul sensibil al domeniului de aplicatie, reprezinta surse de risc in 
implementarea sa. 

Evaluarea noastra nu da indicatii despre eficacitatea si perfomanta, comparativ cu alte 
proiecte din aceeasi categorie, ci constituie un cadru de referinta pentru planificarea fazelor de 
executie si conformitatea lor cu situatia existenta, astfel incat sa se asigure succesul proiectului. 

Managementul riscurilor, este un proces continuu si evolutiv, pe parcursul implementarii 
unui proiect, putand aparea ocazii de manifestare sau riscuri noi. Executantul care are 
responsabilitatea indeplinirii contractului, trebuie sa aiba in vedere un sistem de informare 
performant care sa permita identificarea, analiza, evaluarea si raspunsul in fata elementelor noi de 
risc. 

Riscuri asumate (tehnice, financiare, instituţionale, legale) 

Procesul de management a riscului comporta sase etape 
principale: Planificarea managementului a riscurilor; 

Identificarea riscurilor; 
Analiza calitativa a 
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riscurilor; Analiza 
cantitativa a riscurilor; 

Elaborarea unui plan de raspuns la riscuri si definitivarea planului de management al 
riscurilor Monitorizarea riscurilor cunoscute si cercetarea posibilitatii de aparitie a 
unor noi riscuri. 

 

PLANIFICAREA MANAGEMENTULUI RISCURILOR 

Conform definitiei conceptului, este considerat un eveniment incert care poate avea un impact 
asupra obiectivelor proiectului. 

Riscul este caracterizat de urmatoarele caracteristici: 

Probabilitate de aparitie; 

Impactul produs (consecinta aparitiei 
riscului); Moment de aparitie, frecventa si 
iminenta de aparitie. 

Elementele esentiale avute in vedere in elaborarea unui plan de management al riscurilor sunt: 

Dezvoltarea unui plan de management trebuie realizata impreuna cu persoanele interesate de 
proiect sau care ar putea fi afectate de implementarea investitiei; 

Dezvoltarea unor elemente de cost al riscului; 

Categorii de risc, nivele si probabilitati, impacturi estimate (avantajul acestei investigatii reprezinta 
folosirea modelelor de buna practica dezvoltate in domeniu). 

Definitivarea planului de management al riscurilor se definitiveaza la finalul fazei de 
planificare a proiectului Planul de management al riscului face parte din planurile 
proiectului 

 

Metodologia utilizată pentru identificarea și analiza riscurilor  

Identificarea riscurilor este un proces ce are drept scop investigarea tututor cauzelor posibile de 
risc pentru proiect si evidentierea riscului care poate apare din directia respectiva. 

Principalele metode de identificare a riscurilor sunt: 

Brainstorming; 
Tehnica Delphi; 

Interviu si culegere de date pe teren; 

Analiza proceselor, descompunerea in subprocese si identificarea si listarea operatiunilor potential 
riscante si factorilor care pot determina sau/si influenta manifestarea riscului, identificarea 
cauzelor sursa; 

Analiza SWOT Astfel pornind de la o matrice cadru logica care reprezinta oglinda proiectului au fost 
identificate potentialele riscuri ale proiectului pe diferite nivele: 
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Ipoteze si riscuri identificate – matrice logica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBIECTIVE DE SECURITATE SI SANATATE OCUPATIONALA 

Reducerea nivelului riscurilor de ranire si imbolnavire profesionala 

Urmarirea implicarii intregului personal in rezolvarea problemelor specifice privind sanatatea si 
securitatea ocupationala, prin stabilirea de obiective de sanatate si securitatea ocupationala, de catre 
sefii locurilor de munca, pentru toate locurile de munca. 

Imbunatatirea procesului de instruire si constientizare a personalului de la toate nivelurile privind 
importanta mentinerii securitatii si sanatatii ocupationale conform reglementarilor in vigoare. 

Imbunatatirea procesului de instruire 

Asigurarea resurselor financiare si umane necesare imbunatatirii continue a activitatii privind 
sanatatea si securitatea ocupationala si implicit a performantei sistemului de management. 

 

UTILITATEA EVALUĂRII RISCURILOR PROFESIONALE 
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Componentă a strategiei manageriale prevenirea accidentelor de muncă şi a bolilor 
profesionale se defineşte ca “un ansamblu de procedee şi măsuri luate sau planificate la toate 
stadiile de concepere, proiectare şi desfăşurare a 

proceselor de muncă, în scopul eliminării sau diminuării riscurilor de accidente şi îmbolnăvire 
profesională”. Prin aplicarea acestui concept se urmăreşte să se asigure desfăşurarea proceselor de 
muncă în condiţii de maximă securitate pentru sănătatea şi integritatea participanţilor la proces. 
Astfel, aceasta se constituie ca o ştiinţă de interfaţă îmbinând cunoştinţe şi tehnici de strictă 
specialitate cu tehnici şi cunoştinţe din domeniul ergonomiei, igienei industriale, psihosociologiei 
muncii, medicinii muncii şi toxicologiei industriale. 

Evaluarea riscurilor profesionale presupune identificarea tuturor factorilor de risc din 
sistemul de muncă analizat şi cuantificarea dimensiunii lor pe baza combinaţiei dintre doi 
parametri: probabilitatea de manifestare şi gravitatea consecinţei maxime previzibile. Acest 
principiu de evaluare a riscurilor este deja cuprins în standardele europene şi stă la baza diferitelor 
metode cu aplicabilitate practică. 

Evaluarea riscurilor profesionale are drept obiectiv să permită angajatorului adoptarea măsurilor de 
prevenire/protecţie 

adecvate. 

Totuşi nu trebuie pierdut din vedere că prevenirea riscurilor profesionale reprezintă soluţia 
de compromis între nivelul costurilor legate de asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă şi nivelul 
de securitate a sistemului însuşi. Apare ca imperativă necesitatea de diagnosticare a situaţiei unui 
sistem de muncă sub aspectul securităţii şi sănătăţii în muncă, ceea ce implică: 

cunoaşterea factorilor de risc profesional; 

ierarhizarea factorilor de risc profesional în raport cu gravitatea maximă previzibilă a consecinţelor 
acţiunii acestora asupra executanţilor; 

identificarea şi ierarhizarea măsurilor de prevenire ce trebuie aplicate în funcţie de priorităţile 
stabilite privind riscurile de eliminat, coroborat cu criteriul economic. 

Evaluarea riscurilor profesionale reprezintă un studiu metodic şi sistematic al tuturor 
aspectelor proceselor de muncă susceptibile de a genera evenimente nedorite, al mijloacelor de 
eliminare a factorilor de risc şi a măsurilor de prevenire/protecţie aplicabile pentru gestionarea 
riscurilor reziduale asociate acestora. 

În cadrul analizei de riscuri profesionale se parcurg următoarele 
etape obligatorii: definirea sistemului de muncă ce urmează a fi analizat; 

identificarea factorilor de risc prezenţi în sistemul de muncă analizat; 

identificarea personalului expus; 

evaluarea şi cuantificarea nivelului de risc; 

aprecierea riscurilor profesionale reziduale; 

propunerea măsurilor de prevenire şi stabilirea priorităţilor de abordare a acestora. 

Evaluarea trebuie să acopere riscurile profesionale care sunt previzibile în mod raţional. Riscurile 
profesionale asociate factorilor de risc care rezultă din activitatea cotidiană sunt considerate în mod 
normal ca fiind riscuri acceptabile şi nu necesită o atenţie deosebită decât dacă activitatea 
profesională implică agravarea lor. 

(B) Principalele tipuri de activitati, identificarea riscurilor corespunzatoare acestor activitati si 
masurile specifice de 

prevenire a accidentelor si îmbolnavirilor profesionale. 
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IDENTIFICAREA/GESTIONAREA SI MINIMALIZAREA RISCURILOR CARE POT AFECTA 
SECURITATEA SI SANATATEA LUCRATORILOR SI A CELORLALTI PARTICIPANTI LA PROCESUL 
DE MUNCA PE SANTIER 

In şantier s-au evaluat urmatoarele riscuri de accidentare şi imbolnavire : 

efectuarea necorespunzătoare a operaţiilor de muncă 

efectuarea operaţiilor de muncă în afara sarcinii de muncă (din care rezultă stări 
periculoase sau nocive) căderea la acelaşi nivel şi de la înălţime ; 

căderea şi prăbuşirea de materiale sau obiecte ; 

prinderea, lovirea sau strivirea de dispozitivele si accesoriile sculelor acţionate manual sau electric în 
funcţiune ; 

contact cu curent electric; 

contact cu microorganisme nocive (bacterii, viruşi, ciuperci); 

expunerea la microclimat necorespunzător (pulberi, temperaturi ridicate, aerosoli, umiditate, curenţi 
de aer) ; 

manipularea necorespunzătoare a materialelor; 

suprasolicitari prin manipulare de materiale sau obiecte grele ; 

neutilizarea corectă a echipamentelor individuale de protecţie din 
dotare; prinderea, lovirea sau strivirea de mijloace de transport pe 
drumuri publice ; tăiere, împungere, înţepare ; 

accident rutier si de traseu ; 

alte riscuri (calamităţi naturale, stres, agresiune, relaţii neprincipiale etc.) 

Astfel, pe categorii de lucratori ai societatii este posibilă apariţia următoarelor riscuri: 

la personalul tehnico-administrativ santier : 

risc de electrocutare prin utilizarea incorectă a aparaturii electrice din dotarea firmei ; 

risc de îmbolnăvire a ochilor prin folosirea incorectă sau excesivă a calculatoarelor pe timpul 
executării atribuţiilor funcţionale; 

la conducatori auto,mecaniciauto : 

risc de accidentare cu autovehiculele firmei pe timpul efectuării curselor de aprovizionare cu 
materiale sau pe timpul 

transportului de personal in puncte de lucru; 

risc de lovire cu unele materiale cu masa mai mare sau cu forme geometrice neregulate, pe timpul 
efectuării operaţiunilor de încărcare – descărcare; 

risc de accidentare prin căderea sau alunecarea materialelor la operaţiunile de încărcare – descărcare 
; 

risc de îmbolnăvire prin suprasolicitarea anumitor organe sau grupe de muşchi, la încărcarea şi 
transportul de materiale cu 

masa mai mare de 25 kg; 

risc de îmbolnăvire prin neprotejarea corpului faţă de temperaturile scăzute pe timp de iarnă; 

riscuri de accidentare ce pot apare pe timpul remedierii unor defecţiuni ce pot apărea la autovehicule; 

la persoalul muncitor al societatii din santer (faiantar, zidar, zugrav-vopsitor, dulgher, asfaltator, 
parchetar, instalatori sanitari, termic, electrician, lacatus c-tii metalice, tamplar, betonist, fierar-
betonist, mozaicar, pavator, sapator, sudor, muncitor necalificat) 

risc de accidentare prin folosirea incorectă a utilajelor; 
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risc de lovire cu unele materiale cu masa mai mare sau cu forme geometrice neregulate cu 
care se lucrează; riscuri de accidentare ce pot apare pe timpul remedierii unor defecţiuni ce 
pot apărea la utilaje; 

risc de îmbolnăvire prin suprasolicitarea anumitor organe sau grupe de muşchi, la încărcarea şi 
transportul de materiale cu 

masa mai mare de 25 kg; 

risc de electrocutare prin atingerea unor părţi ale utilajelor acţionate electric 
, neprotejate; risc de cădere de la acelaşi nivel şi de la inaltime; 

risc de prabusire in gol; 

risc de incendiu la locul de munca din cauza nerespectării 
regulilor S.U. tăiere , împungere , înţepare ; 

accident rutier si de traseu ; 

alte riscuri (calamităţi naturale , stres , agresiune , relaţii neprincipiale etc. ) 

 

Riscuri de accidentare/masuri de prevenire si protectie pe categore de lucrari: 

1. Săpături 
Principalele riscuri identificate: 

surpare 

cădere de la înălţime 

căderea materialeor manipulate în cap, pe mâini sau 
picioare cădere de la acelaşi nivel, împiedicare 

loviri sau striviri provocate de utilaje în 
mişcare mişcări necontrolate ale 
utilajelor 

tăieturi sau înţepături provocate de uneltele manuale 

 

Principalele măsuri de prevenire şi protecţie 

1. Orice lucrare de săpături sau umpluturi nu va începe fără un proces verbal de predare a 
amplasamentului şi a “cotei zero” încheiat între beneficiar, proiectant şi executantul lucrărilor. 
Săpăturile de cercetare se vor face numai sub supravegherea conducătorilor locurilor de muncă. 
2. În cazul când pe amplasamentul predat există unele instalaţii subterane în funcţiune, 
lucrările de săpături se vor executa numai după oprirea acestora. Lucrările se vor executa numai 
sub supravegherea permanentă a conducătorului locului de muncă. Înainte de începerea 
lucrărilor de săpături sau umpluturi se va face un instructaj temeinic cu privire la metodele de 
execuţie, sculele sau utilajele de construcţii ce se pot folosi, aşezarea personalului muncitor la locul 
de muncă. 
3. În cazul în care în timpul execuţiei săpăturilor se depistează instalaţii subterane 
necunoscute iniţial şi care nu sunt indicate în documentaţia tehnică de execuţie se va opri imediat 
execţia şi se vor scoate oamenii din zona de lucru. 
4. Executarea manuală a lucrărilor de săpături în apropierea cablurilor electrice, subterane 
sub tensiune se va face numai după oprirea curentului. Dacă nu se poate opri curentul se vor lua 
măsuri speciale care să asigure securitatea personalului (folosirea sculelor din lemn şi 
supravegherea strictă a lucrătorilor de către conducătorului locului de muncă). Se interzice 
categoric în aceste cazuri folosirea de unelte şi scule metalice. 
5. Dacă în timpul executarii lucrărilor de săpătură sau de umplutură se manifestă prezenta 
unor gaze, substante toxice sau se constată lipsa de oxigen, se va opri imediat lucrul şi se va 
scoate personalul din zona periculoasa. Se va 
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convoca imediat la faţa locului beneficiarul şi proiectantul care împreună cu constructorul vor 
întocmi un program de măsuri – care va fi respectat integral – menit să elimine pericolul de explozie 
sau incendiu şi cauzele care au condus la apăriţia acestor gaze sau substanţe toxice. Se interzice 
reluarea lucrărilor dacă nu se realizează complet programul de măsuri întocmit de organele în 
drept, până nu s-au eliminat cauzele care au condus la prezenţa gazelor sau substantelor toxice . 

6. Înainte de începerea lucrărilor de săpături cu sau fără sprijiniri, trebuie să se pregătească 
terenul după cum urmează : 
- să se îndeparteze apele de suprafaţă de pe amplasamentele şi din zonele lucrării în scopul 

eliminării pericolului de 
inundare a gropilor sau a şanţurilor, de înmuiere a terenului şi de prabuşire a malurilor. 

- pentru eliminarea pericolului de înundare a malurilor se vor executa drenaje, canalizări sau 
şanţuri de scurgere care să devieze apele de suprafaţă sau pe cele subterane. 

- dacă în zona în care se executa lucrările de săpături sunt pomi sau arbori aceştia vor fi tăiaţi 
în scopul eliminării pericolului de cădere în gropile sau în şanţurile unde lucrează personalul. 
Tăierea acestor pomi sau arbori se impune şi pentru a nu stânjeni circulaţia şi transporturile din 
zona respectivă de lucru şi a elimină eventuale accidente. 

7. În zonele în care se executa săpături şi se circulă, se vor prevedea obligatoriu semne de 
marcaj, parapeţi de protecţie, iluminat pe timp de noapte, împrejmuiri, balustrade, panouri pentru 
limitarea vitezei de deplasare a vehiculelor şi utilajelor. Este interzis ca aceste incinte sau gropi să 
fie lăsate , când nu se lucrează, fără parapeţi, şi neiluminate pe timp de noapte. Dacă este cazul se 
va asigura şi paza. 
8. Se interzice staţionarea autovehiculelor, tractoarelor şi utilajelor de construcţii în zona 
prismei de alunecare a terenurilor unde se fac săpături. Se permite staţionarea sau circulaţia în 
zona prismei de alunecare numai dacă pereţii săpăturilor sunt sprijiniţi cu sprijiniri realizate pe 
bază de calcule. În aceste zone viteza de circulaţie este de maxim 3-5 km pe ora. 
9. În cazul în care se executa lucrări de săpături în zonele cu circulaţie intensă sau de utilitate 
publică (străzi, pieţe, drumuri) spaţiile respective vor fi îngradite cu panouri line de 1,5 – 2 m 
înălţime, sau cel puţin cu parapeţi de 1 metru înălţime. Se vor prevedea obligatoriu panouri şi 
semne de avertizare împotriva accidentelor, indicatoare de drum îngustat, ocolorire şi limitare a 
vitezei. Este obligatorie asigurarea iluminatului pe timp de noapte. Se vor lua măsuri pentru 
devierea circulaţiei. Acolo unde nu se poate devia circulaţia se vor plasa permanent persoane care 
să asigure circulaţia. Toate utilajele folosite la săpături vor fi amplasate în afara părţii carosabile 
a drumurilor. 
10. Săparea gropilor de fundaţie şi a şanţurilor cu adancime mică în terenuri cu umiditate 
naturală şi unde nu există ape freatice de suprafaţă se vor executa fără consolidări sau sprijiniri 
după cum urmează : 
- în teren uşor (nisip, umpluturi) până la adancimea de 70 de cm. 
- în teren mijlociu (manual) până la adancimea de un metru. 

- în teren tare (manual) până la adancimea de 1,6 metri. 

- în teren foarte tare, se sapă (manual) până la adancimea de 
2 metri. 

11. Pământul provenit din săpături sprijinite sau nesprijinite, va fi aşezat la o distanţă de 
minim 0,4 metri faţă de pereţii săpăturii. Se recomandă ca pământul provenit din săpături, pe 
masura extragerii, să fie îndepartat sau transportat în afara şantierului. 
12. Dacă în timpul executarii săpăturilor se gasesc corpuri dure izolate (betoane, bolovani etc) 
se vor lua măsuri de îndepartarea a lor cu ajutorul unor utilaje sau mecanisme, după ce aceştia au 
fost eliberaţi de pământ sau de alte părţi aderente. În timpul operaţiunilor de scoatere a 
bolovanilor, personalul va fi evacuat din zona periculoasă. 
13. Pentru eliminarea pericolului de accidentare prin surpare de maluri la săpături, se va 
supraveghea şi controla zilnic starea terenului unde se executa asemenea lucrări. Acolo unde sunt 
posibile surpări sau alunecari de mase de pământ, indiferent dacă sunt sau nu sunt făcute sprijiniri, 
se vor lua imediat măsuri de consolidare. Numai după aceea se va continua executarea săpăturilor. 
14. Conducătorii locurilor de muncă sunt obligaţi ca înainte de reluarea lucrărilor de săpături 2315



  
 

 

 

să controleze zilnic pereţii şi stabilitatea terenului. Dacă se constată că sunt pericole de 
accidentare nu se va permite reluarea lucrărilor decât după înlaturarea acestor pericole. 
15. Se interzice categoric executarea săpăturilor sau astupărilor în terenurile necompactate, 
umidificate sau supraumidificate, nisipoase, fără sprijiniri. 
16. Execuţia săpăturilor pentru fundaţii, şanţuri, gropi etc. în taluz natural se va face ţinând 
seama şi de urmatoarele măsuri : 

-se va cerceta de către conducătorul locului de muncă starea terenului înainte de începerea lucrului 
(valabil pentru fiecare schimb) pentru a constata că nu există pericol de surpare, ieşituri din consolă 
sau umiditate sporită. 

-se vor întrerupe lucrările de săpatură dacă se constată umiditate sporită. În caz de umiditate 
excesivă sau alte pericole evidente se va opri lucrul şi se va scoate tot personalul din zona 
periculoasă. 

-se interzice circulaţia sau deplasarea autovehiculelor sau a utilajelor de construcţii la distante 
mai mici decât cele prevăzute în documentaţia de execuţie. 

-să interzice staţionarea unor vehicule sau utilaje de construcţie care prin vibrare pot conduce la 
surpări de maluri sau la prabuşirea acestora peste lucrătorii aflaţi în incinte. 

17. Când săpăturile trebuiesc executate cu pereţi verticali sau cu pante mai mari se vor executa 
obligatoriu sprijiniri. 

18. În cazul când se observa infiltraţii mari de apă (izvoare, fluvii subterane etc) sau creşte 
nivelul apelor, se vor evacua imediat muncitorii din incintă . Reluare lucrărilor de săpături se va 
face numai după eliminarea cauzelor sau a fenomenelor naturale care au condus la creşterea 
nivelului apelor. 
19. Se va cerceta periodic terenul şi se vor lua măsuri pentru desprinderea şi rostogolirea pietrelor 
sau a bolovanilor care ameninţă să se prabusească. Executarea acestor operaţii se va face numai 
după luarea măsurilor care să elimine producerea accidentelor. (întreruperea circulaţiei şi 
scoaterea peronalului din zona periculoasă) 20. Se vor acoperi zonele periculoase cu plase de 
sârmă bine fixate în roca sănătoasă prin pitoane şi ancoraje puternice 
21. Accesul lucrătorilor în incintele de săpături (gropi, şanţuri, etc), cu sprijiniri sau fără sprijiniri, 
se va face pe scări sau cu ajutorul unor dispozitive mecanice sau platforme construite special în 
acest sens. Scările trebuie să fie solide şi bine fixate. De asemenea ele trebuiesc verificate zilnic şi 
menţinute în stare bună şi cu treptele curate. 
22. Toate utilajele şi mecanismele care se folosesc la executarea săpăturilor sau umpluturilor 
trebuie să fie în perfectă stare de funcţionare, trebuie să fie dotate cu toate dispozitivele de 
protecţie, de semnalizare acustică sau optică şi cu limitatoare de cursă în bună stare de 
funcţionare. 
23. Executarea de săpături mecanizate fără sprijiniri se poate face fie în taluz liber, fie în trepte 
cu pereţi verticali. Amplasarea utilajelor pentru săpături sau umplutură va fi facută astfel încât să 
nu existe pericolul alunecării sau răsturnării acestora în incinta săpăturilor. 
24. Dacă săpăturile mecanizate se executa cu sprijiniri se vor lua măsuri ca acestea să nu fie 

deteriorate în timpul 
execuţiei săpăturii. 

25. În timpul execuţiei terasamentelor cu mijloace mecanizate se interzice accesul oricărei 
persoane deasupra frontului de lucru. Aceste zone se vor delimita prin panouri, împrejmuiri sau 
alte mijloace. De asemenea, nu se admite executarea de lucrări auxiliare sau alte operaţii pe partea 
opusă frontului de lucru sau în apropierea acestuia. 
26. Înainte de începerea săpăturilor cu mijloace mecanizate se va verifica rezistenţa terenului 
şi apoi se va nivela sau compacta dacă este cazul. 
27. Toţi lucrătorii care lucrează direct sau indirect cu utilajele de construcţii sau cu mijloacele 
mecanizate vor fi instruiţi în privinţa tuturor măsurilor speciale de securitatea muncii pe care 
trebuie să le respecte. Aceste măsuri vor fi înscrise în fişele de instructaj individual. 
28. Trecerea sau staţionarea muncitorilor pe sub cupele sau braţele excavatoarelor este categoric 

interzisă. 
29. Este categoric interzisă prezenţa unor persoane străine pe sau în utilajle de săpat în timpul 2316



  
 

 

 

lucrului. Urcarea şi coborarea din utilaje se va face numai după oprirea acestora şi numai pe 
scarile de acces special construite în acest sens. 
30. Dacă se folosesc mai multe utilaje în acelaşi punct de lucru distanţa dintre ele nu trebuie să 

fie mai mică de 10m. 
31. Personalul de deservire al excavatoarelor trebuie să fie calificat şi autorizat în acest sens. 
32. La traversările de drumuri, utilajele şi sculele folosite la săpături se vor amplasa în afara zonelor 
carosabile ale acestora. Este interzisă depozitarea de utilaje sau materiale pe şosea sau mai 
aproape de 5m de marginea drumului. 
33. În cazul spargerii blocurilor din beton armat cu ciocane pneumatice mari muncitorii vor purta 
ochelari şi căşti de protecţie. Distanţă dintre spărgătorii de piatră va fi de cel puţin 3m, iar distanţa 
dintre punctele de lucru şi locurile pentru spart piatra nu va fi mai mică de 10m. 

 

Sistemul de gestiune a riscurilor si oportunitatilor  
2. Politica si obiectivele asocierii in domeniul SSM 

Managementul securităţii şi sănătăţii în muncă în domeniul construcţiilor trebuie efectuat înaintea, 
în timpul şi ulterior fazei de construcţie. Tinerea sub control a riscurilor pentru lucrătorii din 
construcţii trebuie să se realizeze înainte de începerea lucrului pe şantier, prin: 

Elaborarea si aplicarea unei politici adecvate de achiziţii de echipamente tehnice certificate; 

Specificarea cerinţelor privind securitatea şi sănătatea în muncă, în caietele de sarcini pentru 
contractanţi (respectând cerinţele minime cuprinse în legislaţia naţională); 

Organizarea procesului de muncă astfel încât să fie redus la minim numărul lucrătorilor ce ar putea 
suferi vătămări (de exemplu programarea operaţiilor generatoare de zgomot în perioadele în care 
un număr minim de lucrători pot fi supuşi riscului de expunere); 

Adoptarea unor proceduri de consultare efectivă şi de participare a lucrătorilor la activităţile de 
prevenire si protectie; Organizarea si efectuarea instruirii tuturor persoanelor implicate, inclusiv a 
sefilor de lucrari, astfel încât să fie în măsură să-şi desfăşoare activitatea fără riscuri pentru 
securitatea şi sănătatea proprie sau a celorlalţi salariaţi. 

Pe perioada activitatii, ofertantul, va urmari: 

Să prevină şi să reducă la maximum riscurile de accidente şi îmbolnăviri profesionale precum şi să 
reducă consecinţele acestora; 

Să adapteze permanent activitatea productivă a factorului uman; 

Să asigure îmbunătăţirea capacităţii manageriale prin adaptarea cerinţelor legislaţiei în vigoare 
şi prin îmbunătăţirea sistemului informaţional şi a comunicaţiei; 

Să asigure cadrul organizatoric necesar şi resurse adecvate pentru investiţii astfel încât să asigure 
o creştere continuă a calităţii activităţilor de securitate şi sănătate în muncă; 

Să ia măsuri ca tot personalul să-şi cunoască responsabilităţile în identificarea şi eliminarea 
riscurilor şi să prevină vătămarea lor sau a altora; 

Să ia măsuri ca întreg personalul să beneficieze de un nivel corespunzător de îngrijire şi recuperare 
medicală. 

Politica in domeniul sanatatii si securitatii ocupationale a ofertantului consta in realizarea unor 
activitati care sa ofere o satisfactie deplina a cerintelor clientilor, in conditii de eficienta, 
profitabilitate si responsabilitate privind protectia mediului inconjurator si a angajatilor, prin: 

Imbunatatirea continua într-un mediu în care apararea sanatatii si sigurantei clientilor precum si 
a angajatilor sa fie 

prioritare; 

Orientarea activitatii catre solicitarile clientilor; 

Prevenirea poluarii mediului, a ranirilor si a imbolnavirilor profesionale; 

Îmbunatatirea motivatiei angajatilor si furnizorilor; 2317



  
 

 

 

Comunicarea politicii tuturor partilor interesate. 

Prin realizarea acestor deziderate urmarim asigurarea prosperitatii ofertantului. 

Avand in vedere ca, in fapt, planificarea implementarii integrale a proiectului, este un proces continuu 
si progresiv, riscurile generate pe toata aceasta perioada, trebuie sa fie preluate si analizate, inca din 
faza de elaborare a documentatiei de ofertare a procesului de achizitie publica. 

Mentionam ca riscurile tratate in prezenta documentatie, masurile de determinare si eliminare a 
acestora se aplica intregii lucrari de executie si tuturor categoriilor de lucrari incluse in cadrul 
contractului. 

Metodologia de realizarea a analizei de riscuri pe toata durata de planificare a executiei lucrarilor, 
din etapa de evaluare pana la data receptei finale, a fost urmatoarea: 
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Avand in vedere specificul lucrarilor care fac obiectul prezentei proceduri de atribuire a achizitiei 
publice, au fost identificate urmatoarele categorii de riscuri tehnice majore: Influenta factorilor climatici, respectiv: ploi, 
caderi de zapada, temperaturi negative, etc; 

Riscuri de aparitii de evenimente in timpul executiei lucarilor; 

Neritmicitati majore in aprovizionarea cu principalele materiale pe parcursul 
executiei lucrarilor; Selectie intarziata si eronata a principalilor furnizori si 
subantreprenori de specialitate; 

Lipsa bugetelor alocate sau alocarea cu mari intarzieri ale 
acestora; Riscuri politice neprevazute; 

Abandonuri, falimente ale furnizorilor si 
subantreprenorilor; Forta majora; 

Aparitia neprevazuta a crizelor economico-financiare 
mondiale; Greve generale ale factorilor pe ramura 
constructii; 

Defectiuni majore ale utilajelor ; 

Semnalizari rutiere temporare defectuase, pe parcursul executiei 
lucrarilor; Neplanificarea detaliata a lucrarilor la semnarea 
contractului; 
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Montare-demontare organizare de 
santier. Nota: 

In cazul aparitiei unora dintre factorii de risc descrisi mai sus, stingerea neconformitatii respective 
se va realiza prin respectarea intocmai a procedurilor specifice aplicabile, cuprinse in cadrul 
Programului de Management Integrat, implementat si certificat. 

 

Avand in vedere specificul lucrarilor care fac obiectul prezentei proceduri de atribuire a achizitiei 
publice, au fost identificate urmatoarele categorii de riscuri tehnice majore: Influenta factorilor climatici, respectiv: ploi, 
caderi de zapada, temperaturi negative, etc; 

Riscuri de aparitii de evenimente in timpul executiei lucarilor; 

Neritmicitati majore in aprovizionarea cu principalele materiale pe parcursul 
executiei lucrarilor; Selectie intarziata si eronata a principalilor furnizori si 
subantreprenori de specialitate; 

Lipsa bugetelor alocate sau alocarea cu mari intarzieri ale 
acestora; Riscuri politice neprevazute; 

Abandonuri, falimente ale furnizorilor si 
subantreprenorilor; Forta majora; 

Aparitia neprevazuta a crizelor economico-financiare 
mondiale; Greve generale ale factorilor pe ramura 
constructii; 

Defectiuni majore ale utilajelor ; 

Semnalizari rutiere temporare defectuase, pe parcursul executiei 
lucrarilor; Neplanificarea detaliata a lucrarilor la semnarea 
contractului; 

Montare-demontare organizare de 
santier. Nota: 

In cazul aparitiei unora dintre factorii de risc descrisi mai sus, stingerea neconformitatii respective 
se va realiza prin respectarea intocmai a procedurilor specifice aplicabile, cuprinse in cadrul 
Programului de Management Integrat, implementat si certificat. 

Riscuri interne 

Riscurile interne sunt acele riscuri direct legate de proiect si care pot aparea in timpul si/sau ulterior 
fazei de implementare si sunt aplicabile intregii lucrari si categoriilor de lucrari aferente: 

 

 

 

Tip de risc Riscuri 

 
 
 

 
Riscuri tehnice 

 
Executarea defectuoasa a unora dintre lucrari. 
Executarea defectuoasa a lucrarilor de protectie si 
intretinere; Nerespectarea programarii 
lucrarilor; 
Etapizarea eronata a lucrarilor; 
Corelare slaba sau lipsa corelarii cu alte lucrari care 
se desfasoara in acelasi perimetru sau in zone 
adiacente, avand legatura directa cu obiectele de 2320



  
 

 

 

investitie incluse in proiect. 

 

 
Riscuri financiare 

Cresterea costurilor de investitie ca urmare a 
identificarii unor noi aspecte de ordin tehnic in 
timpul executarii lucrarilor; 
Cresterea valorii de investitie cauzata de majorari 
bruste si semnificative la unele materiale de 
constructie; 
Lipsa capacitatii financiare a beneficiarului de a 
suporta 
cheltuielile de intretinere; 

 
Riscuri institutionale 

Fluxul deficitar de informatii intre entitatile 
implicate in implementarea proiectului; 
Prelungirea perioadei de executie. 

Riscuri legale 
Nerespectarea conditiilor prevazute in autorizatii 
in timpul derularii lucrarilor de executie 

 

 

Riscuri ce pot aparea pe parcursul executiei contractului sunt identificate mai jos: 

 

 

RISCURI GENERALE LA NIVELUL INTREGII 
LUCRARI Masuri de eliminare/remediere 

CONSECINTE 
Intarzieri ale platilor  

 
Daca se intampla sa fie intarzieri ale platilor 
efectuate catre ofertant, relatiile in cadrul 
proiectului se pot inrautati iar disponibilitatea 
Beneficiarului in solutionarea altor probleme ce 
pot aparea, se poate diminua semnificativ. 

 
Singura actiune pe care o intreprinde 
echipa desemnata in constructia 
obiectivului de investitii este sa raporteze 
situatia catre Angajator, pentru ca acesta 
sa poata rezolva dificultatile cauzate de 
aceste intarzieri. 

 
Intarzieri in disponibilitatea de gestionare a 
traficului 

 
Activitatea executantului 

Disponibilitatea de gestionare a traficului si a 
terenului este o cerinta esentiala. Daca aceasta nu 
este respectata va cauza cu siguranta intarzieri si 
mai mult ca sigur va conduce la plangeri din 
partea Beneficiarului. 

Sa raporteze dinainte catre organele 
abilitate propunerile de deviere de trafic, 
daca se impune acest lucru, si de zone de 
lucru ale lucrari pentru a putea fi 
gestionate la timp si sa se evite intarzieri 
irecuperabile. 

Obtinerea autorizatiilor Activitatea executantului 
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In general, va fi nevoie de obtinerea de autorizatii 
din partea Autoritatilor si Administratorilor de 
utilitati cu privire la 
lucrarile ce urmeaza a fi executate 

Echipa de supervizare va mentine un nivel 
ridicat de presiune pentru obtinerea in 
timp util a acestor 
autorizatii. 

Incidenta cu conditiile de mediu Activitatea executantului 

Pe perioada cand sunt realizate lucrari de 
terasament, daca nu se dreneaza corespunzator 
apa de suprafata, aceasta poate fi contaminate. In 
acealasi mod, in perioade de seceta, transportul 
materialelor in santier poate polua sau cauza 
inconveniente locuitorilor din apropiere din 
cauza vantului. 
Se vor controla si nivelurile de poluare acustica, 
atmosferica si vizuala pe parcursul lucrarilor, prin 
intermediul masuratorilor efectuate pe santier de 
catre responsabilii din echipa locala si care vor fi 
introduse in rapoartele lunare. 
Alt aspect ce va fi controlat este efectul asupra 
elementelor 
naturale, culturale sau asupra monumentelor. 

 
 

 
Elaborarea si respectarea unui plan de 
urmarire a lucrarilor din punct de vedere 
al mediului: poluare acustica, 
atmosferica, visual, consevarea 
elementelor naturale, culturale si a 
monumentelor. 

 

Riscuri externe (economice, sociale si politice) 

Riscurile externe privesc mediul socio – economic si politic si prezinta o influenta semnificativa 
asupra proiectului. Riscuri economice: 

Cresterea inflatiei; 

Deprecierea monedei 
nationale; Deteriorarea 
infrastructurii locale; 

Cresterea preturilor materiilor si materialelor utilizate in procesul de executie, precum si cresterea 
tarifului la energia electrica. 

Riscuri sociale: 

Cresterea costurilor cu forta de 
munca; Lipsa personalului calificat. 

Riscuri politice: 

Implementarea unor strategii nefavorabile care descurajeaza investitiile, spiritul antreprenorial, 
standardele de viata etc. Asemenea riscuri sunt dificil de evitat si masurile necesare pentru 
administrarea lor sunt dificil de prevazut in acest moment. 

In cazul materializarii acestor riscuri in perioada de executiea proiectului, se impune identificarea si 
adoptarea a unor solutii adecvate, atat din punct de vedere financiar, cat si din punctul de vedere al 
respectarii termenelor prevazute. 

IDENTIFICAREA RISCURILOR 

Pentru identificarea riscului se va realiza matricea de 
evaluare a riscurilor. Analiza riscului 

Aceasta etapa este utila in determinarea prioritatilor in alocarea resurselor pentru controlul si 
finantarea riscurilor. Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de masurare a 
importantei riscurilor precum si aplicarea lor pentru riscurile identificate. 

Pentru aceasta etapa, esentiala este matricea de evaluare a riscurilor, in functie de probabilitatea de 
aparitie si impactul produs. 2322



  
 

 

 

CLASIFICAREA RISCURILOR 

1. Analiza cantitativa 
Elementele de risc se pot defini din punct de vedere cantitativ prin luarea in considerare a doi 
parametri principali, efectul sau impactul evenimentelor asupra derularii si finalitatii procesului si 
frecventa de aparitie pe parcursul derularii sale. 

1.1. Criteriile de gravitate / impact 
Iau in considerare aspectul efect al manifestarii riscului si nu cauza sa. In regula generala si 
majoritatea metodelor clasifica riscurile in functie de gravitatea lor in 3 categorii. 

a) Risc MINIM - (1/10)) 
Sunt o categorie de riscuri inerente oricarui proces (un exemplu general – absenteism, livrari 
intarziate de material), care modifica sensibil economia proiectului, nu produce pagube materiale, 
nu provoaca victime. (Valoare de impact asupra derularii/finalitatii procesului in grila de evaluare 
1, in tabelul de corectie 10 – sunt riscuri inerente fiecarui proces – exemplu: absenteism -, comune, 
cunoscute sau usor de prevazut, evitarea lor tine adeseori de experienta, calitatea managementului 
si a organizarii). 

b) Risc MEDIU - (2/100) 
Avand in vedere prezenta unui risc inerent, echipa de proiect va lua precautiile necesare pentru a 
gestiona acest risc. De obicei nu este neobisnuit, si nu se datoreaza unor influente externe. Valoare 
de impact asupra derularii si finalitatii proiectului in grila de evaluare 2, in tabelul de corectie 100. 
Sunt riscuri pentru care trebuie prevazute solutii, modele de raspuns, pot impune o rezerva de 
resurse materiale minime – exemplu: elemente/materiale/furnizori de rezerva, piese de 

schimb pentru utilaje, echipa de interventie pentru asigurarea service-lui, sau fonduri pentru 
subcontractarea serviciilor catre un prestatar extern etc. 

c) Risc MAJOR - (3/1000) 
Din aceaasta categorie, fac parte amenintari si evenimentele a caror influenta poate aduce 
modificari importante in economia procesului - intarzieri, depasiri importante de buget sau pagube. 

Ele pot fi sau tine de: 

- natura organizationala (planificare si plan de masuri incomplet sau defectuos, lipsa de reactivitate 
si suplete in organizare si in gestiunea resurselor, etc.) 
- influente exterioare proiectului (probleme majore cu care se confrunta furnizorii procesului sau 
organizatiei, catastrofe de orice tip); 
- natura exceptionala (schimbari majore in structurile organizatiilor, greve, etc.), 
- datorita hazardului, etc. 

In aceeasi clasa intra si evenimentele, care duc la accidente foarte grave, antrenand moartea, 
catastrofe, etc. Dat fiind procesul analizat, riscurile care pot fi incadrate in aceasta clasa sunt cele 
care tin de nerespectarea procedurilor de protectie/securitate, lucru in conditii neadecvate - lipsa 
dotarii adecvate a operatorilor. 

(Valoare de impact asupra derularii si finalitatii proiectului in grila de evaluare 3, in tabelul de 
corectie 1000 – riscuri pentru care mangementul planifica si afecteaza resurse care fac parte din 
mijloacele operationale - materiale, finaciare si resursa umana – sunt stipulate, cuantificate in planul 
de management de proiect si buget). 

 

Tabel sintetic al clasificarii riscului in functie de gravitate si impact 

V.I. Efect risc din pct de vedere al gravitatii Impact asupra proiectului 

1 (10) Risc minim: proiect fluid – proiectul 
decurge conform planificarii (R. Min) 

Eventual mici intarzieri, buget conform 

2 (100) Risc mediu: proiect cu probleme 
surmontabile (R.Md) 

Eventual intarzieri, depasiri buget sau 
penalitati 

3 (1000) Risc major: proiect anevoios (R.Mj) Intarzieri si penalitati grave - sau esec! 
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1.2 Criteriile de frecventa si probabilitate absoluta de manifestare a riscului 

Ritmul de aparitie si manifestare a elementelor de risc este determinat la randul sau de frecventa 
operatiilor de un anumit tip. Cu cat frecventa este mai ridicata cu atat probabilitatea de manifestare 
este mai mare. 

Probabilitea absoluta de manifestarea a unui fenomen (in cazul nostru de risc) intr-un proces sau 
activitate repetitiva, se calculeaza dupa formula: 

P = m/n (unde m>n – sau egal cu n) 

unde P este probabilitatea, m este numarul de manifestari ale evenimentului, iar neste numarul de 
operatii/activitati de acelasi tip in cadrul careia se asteapta aparitia fenomenului. Din punct vedere 
matematic P nu poate fi decat mai mic sau egal cu 1. 

In practica curenta, pentru ordonarea pe o scara de valori a frecventei riscului se atribuie valori 
predefinite superioare sau egale cu 1; in cazul nostru de la 1 la 3. Valoarea absoluta atribuita (V.A.A 
– Coeficient de probabilitate risc in functie de frecventa activitatii) frecventei riscurilor fiind 
proportionala cu frecventa proceselor si a activitatilor, in functie de care s- au stabilit 3 cazuri de 
situatie: 

 

 
V.A.A. 

 
Tip de activitate in functie de frecventa de desfasurare 

1 Frecventa rara pentru activitatile unice (o data pe proces sau faza de proces) 
2 Frecventa medie pentru activitatile ciclice (o data pe saptamana/luna, etc) 
3 Frecventa ridicata pentru activitatile curente/ zilnice 

 

2. Analiza calitativa a riscurilor 
Analiza calitativa a riscului presupune : 

identificarea ariei, fazei si naturii riscului si listarea acestora 

filtrarea selectiva a elementelor care pot influenta probabilitate de manifestare a unui eveniment, 
in functie de situatia constatata pe teren pe planul organizarii, infrastructurii si resurselor 
beneficiarului cu probabilitatea absoluta de manifestare a riscului 

corelarea estimarilor probabilistice cu masuratorilor anchetelor pe teren. 

2.1 Identificarea riscurilor in functie de natura lor 

Pornind de la matricea logica precedenta si analiza activitatilor si a proceselor modelizate, 
categoriile de risc in functie de natura lor si in functie de “zonele de manifestare” au fost identificate 
4 mari categorii de risc, care constiuie planul cadru de evaluarea a acestora - dupa cum urmeaza: 

a) Riscurile inerente in structura de autoritate (beneficiarul sau organizatia de care apartine) 
Cadrul de management - decizionar si de control stabilit de catre membri conducerii - legaturi intre 
factorii de decizie legate de satisfacerea noilor cerinte. 

Strategia de reorganizare – capacitatea de a planifica schimbarile (atribuirea de responsabilitate, 
structura de management si de comunicatii). 

Supletea structurii organizatorice – schimbare de management, eventual in derularea proceselor si 
procedurilor decizionale, de comunicare, urgenta/interventie sau de domeniul de aplicare al 
proiectului, capacitatea de a se adapta la schimbarile conditiilor interne si externe . 

Managementul investitiilor - un proces de alocare a resurselor, de la care in mod firesc se asteapta 
beneficii. 

b) Riscurile asociate activitatii in sine a beneficiarului – factori 
interni si externi Risc legat de intreruperea procesului de 
realizarea a activitatilor. 
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Risc legat de managementul schimbarii - impactul schimbarii asupra activitatilor legate de 
externalizare a serviciilor, privind principalele procese administrative, precum si organizarea 
capacitatii beneficiarului de a face fata schimbarilor. 

Factorul uman – posibilitatea aptabilitatii reduse a personalului existent la cerinte specifice, 
dificultati in recrutarea resurselor umane necesare implementarii procesului analizat 

c) Riscurile asociate cu procesul analizat 
Riscuri legate de organizare si personal - caracterul adecvat al rolurilor, competentelor, 
responsabilitatilor si resursele alocate procesului. 

Riscurile tehnologice si materiale - infrastructura 

Materiale – riscuri legate de nerespectarea calitatii echipamentelor 

Tehnologic – necunoasterea standardelor si normativelor de aplicare legate de tehnologia 
constructiilor. EVALUAREA RISCURILOR 

Demersul vizeaza determinarea prioritatilor in alocarea resurselor pentru controlul si finantarea 
riscurilor 

Prin metodele de uz curent, in aceasta etapa, se elaboreaza diagrama marilor categorii de risc (sau 
matricea de evaluare a riscurilor - vezi tabelul de mai jos), in functie de probabilitatea de 
manifestare si gravitatea impactului produs. 

1. Evaluarea macro a riscului – metoda clasica – definirea claselor de prioritate risc 
Pozitionarea riscurilor in diagrama riscurilor se bazeaza pe datele furnizate de raportul de evaluare 
si expertiza condusa de echipa de consultanti. 

1.1. Diagrama marilor categorii de risc 
 

V.I. - 
Impact si 
gravitate 

V.A.A. - 
Probabilitate in 
functie de 
frecventa 

 
mica -1 

 
medie - 2 

 
ridicata - 3 

minim - 1 
1 – risc legat de strct. 
de autoritate 

2 –
 risc 
organizational 

3 – risc tehnologic 

mediu - 2 2 – risc managerial 
4 –
 risc 
infrastrucutura 

6 – risc legat de 
resursa umana 

major - 3 
3 – risc securitate/ 
risc conceptual 

6 – riscuri 
legate activitate 

9 – riscuri f.grave - 
ex: accidente 

Rezultatul produsului dintre V.I. Si V.A.A. (VI x VAA) fixeaza prioritatile riscurilor in planificarea 
si organizarea Legenda: 

Pentru valori de la 1 la 2 riscuri minore – se asigura evitarea lor din 

planificare – pot fi ignorate, nu necesita resurse suplimentare, dar se 

recomanda control sistematic – bugetare previziuni risc pana in 

0,5% 

 

Pentru valori situate intre 2 si 4 – se recomanda precautie la astfel de 

riscuri; de prevazut alternative, management si sistem de informatii 

performant pentru managementul de proiect (S.I. – 

monitorizare/reporting) – previziuni risc in buget maxim 2,5%, 

eventual resurse materiale 

 

Pentru valori situate intre 6 si 9 – se impune un plan de 

actiune – definirea si bugetarea precisa a nevoilor si 
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includerea lor in buget – resurse materiale, eventual umane 

suplimentare si mai ales identificate, ex: : hardware, grup 

electrogen, contracte de asigurari, etc - previziuni risc pana 

la 7% 
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1.2. Clasificarea riscurilor in functie prioritati 
- riscuri prioritate 1 – pentru valori intre 6 si 9 – rosu in legenda 
- riscuri prioritate 2 – pentru valori intre 3 si 6 – gri inchis in legenda 
- riscuri prioritate 3 – pentru valori intre 1 si 3 – gri deschis in legenda 

Nota importanta – diagrama marilor categorii de risc nu permite o evaluare precisa/clara si 
distincta a riscurilor, multe valori intemediare ramanand neacoperite sau imprecis definite. Pentru 
o estimare precise vom verifica metoda clasica, prin metoda de relativizare a valorii de risc Valoare 
cumulativa a proviziilor risc evaluare macro prin metoda clasica (de uz curent) este de 10%, cifra 
superioara practicii comune in planificarea bugetarea investitiiolor (max 8%). 

2. Parametrii de control si diagnostic risc 
Practica comuna demonstreaza ca probabilitatea absoluta de manifestare a unui fenomen este o 
valoarea teoretica, frecventa riscurilor depinzand de conditiile in care se deruleaza proiectul. 

2.1 Factorii de influenta care participa la atenuarea/amplificarea riscurilor 
Pentru a furniza date cat mai apropiate de conditiile de desfasurare ale procesului au fost identificati 
4 factori care pot influenta sau concura la frecventa de aparitie a riscului: 

- capacitatea si calitatea organizarii din institutia beneficiara; 
- dotarea si infrastructura (si starea ei) pe care se sprijina organizatia 
- compatibilitate si nivel tehnologic in cadrul organizatiei beneficiar 
- resursa umana – experienta, nivelul de calificare si competenta resursei umane: nivel de pregatire, 
capacitatea sau dorinta de a se perfectiona si integra noi cunostiinte, capacitate de interventie si 
de rezolvare a momentelor de criza, capacitatea de a a aigura intretinerea noilor instalatii. 

 

Toate elementele descrise, sunt in mod implicit factori de ponderare (eventual de evitare si de 
combatere) sau, de la caz la caz, de agravare a elementelor de risc, care pot diminua sau amplifica 
gravitatea potentiala a incidentelor, sau (si), probabilitatea de manifestare a acestora. 

2.2. Diagnostic de sensibilitate risc in activitatea curenta a beneficiarului 

Pentru stabilirea diagnosticului de sensibilitate risc, managerul de proiect si echipa sa au obligatia 
de a stabili un sistem/scara de valori de referinta care sa permita evaluarea si pozitionarea 
organizatiei pe scara respectiva, in vederea definirii cat mai precise factorilor de influenta si a 
gradului real de risc existent in conditiile date, in vederea elaborarii un plan adecvat pentru 
gestiunea situatiilor risc atat potential cat si manifestat in mod real. 

In vederea evaluarii sensibilitatii la risc se procedeaza in doua etape: 

- stabilirea sistemului de referinta/notarea si a valorilor de nota pentru categoriile de diagnostic. 
In acest scop s-au atribuit pentru fiecare dintre factorii considerati determinanti si de influenta 
asupra probabilitatii de manifestare si a impactului elementelor de risc (luate impreuna), note de 
valori predefinite (V.P.) de la 1 la 3. 
- efectuarea unui studiu pentru emiterea diagnosticului propriu-zis al situatiei reale constate, in 
urma caruia se vor atribui note cu valoare de diagnostic, care vor fi denumite valori apreciatitive 
(V.Ap.) de marime scalara cuprinsa in intervalul valorilor predefinite - intre 1 si 3 - specifice 
pentru fiecare dintre planurile pe care au fost efectuata evaluarea. 

Studiul se deruleaza in directia celor 4 axe principale amintite : 

- calitatea organizarii in structura executantului 
- baza si resursele materiale – nivelul, calitatea si starea infrastructurii si dotarii 
- nivelul tehnologic si perfomanta sistemului de servicii 
- nivelul de pregatire/calificare si experienta al resursei umane 

Pentru acordarea notelor de diagnostic, echipa de evaluare va utiliza informatiile produse de 
beneficiar in urma interviurilor cu responsabilii de servicii si directii implicate in comunicarea 
procesului analizat - la care se adauga raportul de situatie; 

Impreuna cu informatiile cu caracter tehnic, studiul va pune la dispozitie date informative generale 
cu privire la derularea activitatilor si proceselor, in vederea desfasurarii activitatilor curente, 
declansarii alertelor si gestionarii incidentelor si situatiilor de criza, declansarii actiunilor de 2327



  
 

 

 

raspuns la criza si evaluarea capacitatii si timpului de raspuns/reactie a organizatiei in situatii de 
specifice sau de criza, si, in egala masura informatiile necesare pentru notarea nivelul de 
calificare/experienta a personalului. 

Nota importanta - valoarea notei in sistemul utilizat este invers proportionala cu sensibilitatea risc 
– cu cat nota este mai mare, cu atat organizatia este mai pregatita sa faca fata situatiilor de risc. 

Tabel de diagnostic sensibilitate risc 

V.P. Natura factor V.Ap. 
Organizare V.A.O 
1 absenta – nerespectare planificare, lipsa proceduri de control  
2 medie – aleatorie – neomogena pe durata sau faze  
3 existenta – satisfacatoare 3 
Material – infrastructura/dotare/hardware/periferice monitorizare V.A.M. 
1 neadaptat/depasit/nefunctional 2 
2 insuficient/limitat dar functional si adaptabil sau necesita reparatii  
3 modern si adaptat  
Tehnologic V.A.T. 
1 depasita – cere inlocuire 2 
2 utilizabila partial cere reactualizare  
3 actualizate - accesibiltate – interoperabilitate  
Competente V.A.U. 
1 minim - strict specializat in modul de operare actual  
2 mediu - poate/doreste sa integreze dar necesita perfectionare 2 
3 calificata – capacitate de integrare si operare cu noile procese  

 

3. Relativizarea riscurilor 
Demersul vizeaza restrangerea campului studiului general de evaluare a riscului prin coroborarea 
datelor obtinute din: identificarea cauzelor care provoaca riscul; sursa si originea elementelor de 
risc corelate cu anticiparea fazelor in care isi pot face aparitia, a planului/sectoarelor de activitate 
sau a proceselor in care se pot manifesta si evaluarea per ansamblu a organizatiei structurii. 

Procedura se impune in parte datorita decalajelor constate la nivelul organizarii si automatizarii 
diverselor procese aferente serviciilor operationale, dar mai ales pentru echipa responsabila de 
managementul de proiect responsabil de comunicarea sa, in scopul unei alocari cat mai judicioase 
a resurselor acestuia si orientarii planului actiuni concrete in vederea optimizarii planului de 
comunicare si implicit a randamentului de exploatare in faza urmatoare implementarii. 

 

3.1 Calculul de relativizare a valorii de risc 
Relativizarea valorii de risc este demersul/metoda care isi propune sa defineasca, nuanteze 
(eventual sa multiplice) clasele de prioritate risc cat mai exact, in scopul de a : 

- crea posibilitatea unei bugetari reale a proiectului care urmeaza sa fie implementat; mai explicit 
cuantificarea precisa a proviziilor risc 
- defini cat mai precis inca din faza de studiu de fezabilitate, categoriile/tipurile de risc si 
potentialul lor de gravitate, in scopul elaborarii unui plan fiabil de management al acestora 
- oferi repere cat mai clare managerului de proiect in planificarea actiunilor, alocarea resurselor de 
proiect 

Pentru evaluarea riscului prin metoda de relativizare (frecventa si impact) se modifica matricea de 
evaluare generala a riscului utilizandu-se una similara in care sunt introduse valori modificate ale 
Valorii de Impact (V.I.R) dupa cum urmeaza: 10 in loc de 1 pentru riscurile minore 

100 in loc de 2 pentru riscurile 
medii 1000 in loc de 3 pentru 
ricurile majore. 
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Se modifica valorile absolut atribuite (V.A.A) ale frecventei de manifestare a riscurilor de la 1 la 4 
(in loc de, de la 1 la 3), unde: 

- valoare 1 este coeficentul de probabilitate risc cel mai scazut acordat pentru activitatile datorate 
hazardului sau unor situatii exceptionale – exemplu: schimbarea conducerii si contestarea 
contractului, renegocierea contractului 
- valoare 2 pentru evenimente unice, presupus rare sau punctuale – exemplu: verificari la 
incheierea fazelor de realizare, la predare, la inceputul proiectului, conditii atmosferice 
defavorabile 
- valoare 3 pentru activitatile ciclice (saptamanale, lunare) 
- valoare 4 este pentru activitatile cu frecventa 
ridicata, zilnice. Pentru calculul de relativizare al 
valorii de risc s-a folosit formula: VRR = V.I. x 
V.A.A/V.A.O. x V.A.M. x V.A.T. x V.A.U. 

unde, 

- V.R.R este valoare relativizata risc ; 
- V.I.R este valoare de impact a riscului ; 
- V.A.A. este valoarea absolut atribuita a riscului in functie de frecventa de manifestare ; 

- V.A.O, V.A.M, V.A.T si V.A.U, sunt valorile notelor atribuite organizatie pe cele 4 directii de 
evaluare, in uram auditului pentru calculul sensibilitatii la risc 

Pe baza formulei precedente regasim un risc maxim teoretic sau un varf de risc potential/iminent 
si deosebit de grav - exemplu: risc mortal, proces compromis sau in situatie de esec, pierderea 
investitiei (impact maxim x probabilitatea maxima/valorile sau notele minime posibil pentru 
aspectle legate de starea de fapt dintr-o organizatie – V.R.R.= 1000 x 4/1 x 1 x 1 x 1=4000). 

TEHNICI DE CONTROL AL RISCULUI 

Tehnici de control a riscului recunoscute in literatura de specialitate se impart in 
urmatoarele categorii: Evitarea riscului– implica schimbari ale planului de management cu 
scopul de a elimina aparitia riscului; Transferul riscului – impartirea impactului negativ al 
riscului cu o terta parte (contracte de asigurare, garantii); Reducerea riscului – tehnici care 
reduc probabilitatea si/sau impactul negativ al riscului; 

Planuri de contingenta – planuri de rezerva care vor fi puse in aplicare in momentul aparitiei riscului. 

Recomandari de reducere/ eliminare a riscurilor 
identificate Masuri de prevenire a riscului - 
recomandari de ordin general 

Impactul riscului poate fi diminuat prin planul de masuri luate, care se reflecta in planificarea 
fazelor de proiect si in organizarea proceselor, in calitatea procesului managerial si fiabilitatea 
instrumentelor manageriale utilizate – modul si procedura de culegere a informatiei (control), 
numarul surselor si indicatorilor de informatie (pentru acelasi tip de informatie), procesare 
(analiza/evaluare) si raspuns (aspectul decizional). 

Din punct de vedere organizational se recomanda: 

comunicare unui model de organizare verificat – propriu sau preluat si practic – usor de implementat; 

verificarea capacitatii echipei si grupului operational de a transpune in practica pe plan modelul de 
organizare propus; introducerea demersului calitate (instrumente, criterii, etc.) in toate fazele si 
procesele contractului; 

prevederea unui personal calificat dar si polivalent pentru suplimentarea posturilor, sau marirea 
capacitatii de interventie in momentele de – intarzieri, criza, etc. 

definirea precisa a unul plan de masuri risc si de raspuns adaptat pentru riscuri bine definite; 
eventual crearea unei echipe de interventie care in conditii de risc scazut sau normale pot asigura si 
functia de control, verificare, service si intretinere permanenta a sistemului, dotarii, competentei 
umane, relatia prestator-beneficiar, relatia cu furnizorii, impreuna permitand monitorizarea 2329



  
 

 

 

permanenta a factorilor de risc, anticiparea lor si interventii preventive pentru evitarea riscului. 
Eliminarea riscului de nerealizare a contractului– solutia consta in Semnarea unui contract cu 
termen de finalizare fix si cu penalizari de intarziere; 

Eliminarea riscului de cost suplimentar – solutia consta in Semnarea unui contract cu clauze de 
garantii extinse astfel incat aceste costuri sa fie sustinute de executant; 

Diminuarea riscului privind modificarile solicitate de catre beneficiar sau autoritatile publice care 
sunt in masura sa impuna modificari ale proiectelor – solutia consta in alocarea unui timp si a 
resurselor umane suficiente in acest sens pentru a implementa modificarile solicitate de beneficiar 
si proiectant ; 

Eliminarea riscului privind resursele umane – solutia consta in punerea la dispozitia beneficiarului 
de catre executant a unei liste cu persoane cu aceleasi calificari si cu experienta similara, iar 
beneficiarul va alege persoana ce va inlocui in cel mai scurt timp posibil pe acel membru al echipei 
indisponibil; 

Diminuarea riscului privind relatia cu alte autoritati publice – solutia consta in alocarea unei 
perioade de timp suficiente pentru obtinerea documentelor de la institutii terte pentru a acoperi fie 
cazuri de forta majora, cum ar fi greve, proteste spontane, etc, fie prelungirea termenului normal de 
obtinere a unor avize sau diferite documente cauzata de birocratie, etc; 

Diminuarea riscului de cost al lucrarii finale – solutia consta in analizarea solutiilor tehnice si 
reducerea costurilor fara a diminua cantitatile propuse si eventual o alocare bugetara suplimentara; 

Eliminarea riscului de instabilitate finaciara – executantul detine si are acces pe termen lung la 
resurse financiare suficiente pentru derularea in bune conditii a contractului pe care speram sa-l 
incheiem cu autoritatea contractanta; 

Diminuarea riscului de instabilitate legislativa – avand in vedere faptul ca schimbarile legislative 
sunt imprevizibile, nu putem anticipa cat de mare sau mic poate fi un astfel de risc, insa consideram 
ca singura solutie pentru a preintampina modificarile bruste de legislatie consta in continua 
informare a echipei noastre de executie in domeniul legislativ astfel incat orice modificari legislative 
sa poata fi implementate cu promptitudine, fara a afecta buna desfasurare a unui proiect prin 
intarzierile de timp ce pot aparea. 

Riscuri ce pot interveni in pe durata executiei contractului in toate categoriile de lucrari ce se vor 
executa: 
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Tip de risc Elementele riscului Tip de
 actiune 
corectiva 

Metoda Eliminare 

Solutii
le 
tehnic
e 

Riscul ca solutiile tehnice sa 
nu fie corespunzatoare din 
punct de vedere tehnologic 

Eliminare risc Executantul impreuna cu 
proiectantul vor studia 
amanuntit documentatia 
astfel incat sa fie aleasa solutia 
tehnica cea mai buna. 

Preturile 
materialelor 

Riscul ca preturile 
materialelor sa creasca peste 
nivelul contractat 

Diminuare risc Semnarea unui contract de 
executie ferm si
 urmarirea
 realizarii 
programului conform grafic. 

Resurse 
insuficiente 

Riscul ca resursele tehnice si 
umane sa nu fie planificate 
corespunzator 

Eliminare risc Planificarea corespunzatoare a 
alocarii de resurse raportat la 
cantitatile de lucrari ce se vor 
executa in conformitate cu 
duratele de executie 
din graficul Gantt 

Intarzie
ri 
progra
mul 
lucru 

i
n 
d
e 

Riscul nerespectarii 
graficului de executie si 
aplicarii de penalitati la 
contract 

Eliminare risc Suplimentarea echipelor de 
lucru si recuperea intarzierilor 
intervenite in 
programul de lucru 

Riscul 
legislativ 

Riscul ca solutiile tehnice din 
proiectul tehnic sa nu mai 
corespunda cu legislatia in 
vigoare la data executiei 
proiectului. 

Eliminare risc Stabilirea unei colaborari cu 
proiectantul lucrarii astfel 
incat aceste modificari 
legislative sa fie incorporate in  
proiect  inainte  de  
demarerea 
executiei. 

Riscul 
depasirii 
duratei
 d
e executie 
datorita 
conditiilor 
meteo 

Riscul ca durata de executie 
sa fie depasita datorita 
conditiilor meteo 
nefavorabile 

Eliminare risc Realizarea unei programari 
judicioase a graficului de lucru 
care sa tina seama de 
prognozele meteo si care sa 
prevada lucrarile de asfaltare, 
betonare, etc. la temperaturi 
corespunzatoare. Prevederea 
in graficul de executie de 
rezerve de lucrari tampon 
pentru realocarea dinamica a 
fortei de munca. 

Asumarea 
unui termen 
de executie 
prea scurt 

Incapacitatea respectarii 
termenului de executie si 
ingreunarea procesului de 
realizare a contarctului 

Eliminare risc Stabilirea duratei de executie 
in conformitate cu capacitatea 
tehnica si profesionala a 
executantului direct 
proportional cu cantitatile de 
lucrari ce 
se vor executa in cadrul 
contractului. 
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Neintelegeri 
intre
 parti
le implicate
 in 
contract 

Risc de afectare 
a derulare a 
contractului 

modul
ui 

de Eliminare risc Realizarea de raportari si 
sedinte regularea cu privire la 
progresul si modul de 
desfasurare al lucrarilor, 
precum si pentru 
consemnarea oricaror 
nemultumiri si neintelegeri ce 
pot  interveni  intre  
executant  si 
beneficiar 

Reclamatii 
din partea 
populatiei
 c
u privire la 
creea 
de disconfort 

Risc de primire a reclamatiilor Elimintare risc Respectarea orelor de 
program si informarea 
populatiei cu privire la 
lucrarile desfasurate. 

Afectarea 
infrastructu
rii de 
transport 

Risc de intervenire a unor 
cheltuieli suplimentare 

Eliminare risc Stabilierea unor trasee de 
transport 
corespunzatoare pe categorii 
de drum adecvate 

Accident
e 
munca 

de Risc  de  accidente  de  munca  
si 
afectare a programului de 
executie 

Eliminare risc Respectare legislatiei cu 
privire 
sanatate si securitate in 
munca 

la 
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In unele cazuri, reactia la risc planificata se dovedeste insuficienta si este necesar fie un raspuns 
suplimentar, mai puternic, fie chiar reanalizarea riscului respectiv si planificarea unui nou tip de 
reactie. De asemenea, pot apare riscuri care nu au fost previzionate si ca urmare vor necesita o reactie 
imediata. Iata de ce, odata planificata reactia la risc, ea trebuie urmarita si actiunile corective necesare 
trebuie realizate operativ. 

 

Clasificarea riscurilor in functie de natura lor: 

Riscul tehnologic 

se refera la posibilele efecte ale tehnologiei folosite asupra produselor, operatorilor sau 
a mediului riscurile tehnologice invizibilele (toxic, chimic, incendiu, nuclear); trebuie 
tratate separat 

caz limita - tehnologia prevazuta nu da rezultatele scontate; „ideea” tehnologica nu este corecta si 
produce efecte nedorite masuri pentru reducerea riscului: 

schimbarea tehnologiei 

elasticitatea procesului tehnologic pentru a permite adaptari si 
schimbari eforturi tehnologice investitionale 

Riscul fabricatiei 

generat de disfunctionalitatile tehnologice si organizatorice in cadrul activitatilor de 
productie exemple: rebuturi, neincadrarea in consumurile planificate, defecte ale 
utilajelor etc. 

caz limita: nerealizarea calitatii si/sau a 
productivitatii masuri pentru reducerea 
riscului: 

controlul calitatii 

controlul sistematic al proceselor 
monitorizarea proceselor cu risc marit 
calificarea muncitorilor 

verificarea / schimbarea masinilor utilizate 
asigurarea unui management tehnic 
competent Riscul economic 

determinat de evolutiile conjuncturale ale mediului 
economic cuprinde tot ce cauzeaza incertitudini in 
costuri si in preturi conduce la modificari de profit 

Riscul social 

decurge din relatiile cu membrii echipei proiectului 

exemple: demotivarea membrilor echipei, numarul persoanelor din echipa, 

experienta de lucru in echipa, fluctuatiile de personal, afinitatea dintre persoane, colaboratorii, 
cheltuieli prea mari cu forta de munca, lipsa de calificare pe tema data a membrilor echipei 

caz limita: imposibilitatea terminarii proiectului din cauza lipsei 
personalului calificat masuri pentru reducerea riscului: 

evaluari periodice ale membrilor echipei 
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Dupa cum se poate observa riscurile de realizare a investitiei sunt destul de reduse, iar gradul lor 
de impact nu afecteaza eficacitatea si utilitatea investitiei, societatea noastra a identificat totodata 
si masuri de eliminare sau diminuare in cazul in care aceste riscuri ar aparea. 

  MATRICEA DE REFERINTA A PROIECTULUI PENTRU TOATE ELEMENTELE MAJORE ALE 
LUCRARILOR 

Dificultati 
impuse
 d
e executie 
lucrarilor 

PROB
A 
BILIT
AT E 
DE A 
AVEA 
LOC 

GRAV
IT 
ATEA 
IMPA
CT 
ULUI 

 
 

Cauze 

 
 
Efecte 

 
Masuri adordare 
si rezolvare 

 
 
Responsabil 

 
 
 

 
Dificultăţi
 d
e cooperare 
intre 
diferitele 
parti 
implicate în 
contract 

 
 
 
 
 

 
Scăzută 

 
 
 
 
 

 
Medie 

 

 
managem
ent 
defectuos 
decizii luate 
fără 
consultarea 
celorlalte
 păr
ţi implicate 
lipsa unui 
sistem de 
inregistrare
 
a 
corespondentei 

Întârzieri 
 în 
implementarea 
proiectului 
Inconsecvenţă
  şi 
incoerenţă 
 în 
luarea 
deciziilor 
Creşterea 
costurilor
 privi
nd 
implementarea 
proiectului 
Rezilierea 
contractelor 

Canale de 
comunicare 
eficientă 
Bune
 relatii 
interpersonale
 şi 
gestionare 
eficienta a
 proiectului  
– implicarea la 
timp a tuturor 
partilor 
Gestionarea 
eficienta   
a 
corespondentei 
Comunicare 
eficienta 

 
 
 
 
Consultant 
AT de 
manageme
nt, 
Consultant 
supervizare
, 
Constructor 

 
 

Diferente 
intre 
prioritatile 
stabilite 
 la 
nivel 
naţional şi 
cele 
stabilite la
 niv
el 
regional 

 
 
 
 
 
Scăzută 

 
 
 
 
 

Mare 

Nerespectarea 
prevederilor 
investitionale 
stabilite initial 
prin Master
 Pla
n, 
Studiile 
 de 
Fezabilitate 
precum şi 
 in 
Caietele de 
Sarcini pentru 
lucrările de 
executie 

 
 
 
 
Neeligibilitatea 
unor cheltuieli 
Pierderea 
finanţării 

 

 
Identificarea la 
timp a 
problemelor şi 
solutiilor 
pentru o 
rezolvare 
pragmatică 

 
 
 

 
Autoritatea 
contractanta 
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Intârzieri 
rezultate
 di
n stabilirea 
unor decizii
  
ale 
autoritatii 
contractant
e privind 
procesul 
 de 
achizitii 

 
 
 
 
 
 

 
Scăzută 

 
 
 
 
 
 

 
Medie 

 
 
 
 

 
Neclaritati
 î
n 
documentatiile 
pentru 
achizitii, 
Comunicare 
ineficienta 

 
 
 
 
 
Nerespectarea 
termenelor 
prevazute
 î
n 
procedurile
 d
e achizitii 
publice 

Identificarea la 
timp a 
problemelor şi 
notificarea 
autoritatii 
contractante
 c
u 
privire la 
importanta 
desfasurarii 
corespunzatoar
e a 
procedurilor
 d
e atribuire 
Management
 d
e proiect 
eficient şi 
identificarea la 
timp a  
problemelor  şi 
solutiilor 

 
 
 
 

 
Autoritate 
contractant
a, 
Consultant 
AT de 
manageme
nt 

Intârzieri 
rezultate ca 
urmare a 
adoptarii
 de 
către 
autoritatea 
contractant
a a unor
 deci
zii privind 
implementa
re 

 
 
 
 
 
Scăzută 

 
 
 
 
 

Medie 

Comunicare 
ineficienta
 intr
e parti; 
Divergente  
 şi 
neclaritati 
intre AC şi 
inginerul
 car
e asigura 
supervizarea 
lucarilor 
 de 
executie 

 

 
Nerespectarea 
termenelor 
prevazute
 î
n 
procedura
 d
e achizitie 

Management
 d
e proiect 
eficient şi 
identificarea la 
timp a 
problemelor şi 
solutiilor 
Identificarea la 
timp a 
problemelor şi 
notificarea AC 
cu privire 
 la 
importanta 
desfasurarii 

 
 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management
, Consultant 
supervizare 

 
 
 
 
 
 

Dificultati 
impuse
 d
e executie 
lucrarilor 

PROB
A 
BILIT
AT E 
DE A 
AVEA 

GRAV
IT 
ATEA 
IMPA
CT 
ULUI 

 
 

Cauze 

 
 
Efecte 

 
Masuri adordare 
si rezolvare 

 
 
Responsabil 
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LOC 

a 
contractelor 
de lucrări 

    corespunzatoar
e a sesiunilor
 d
e licitatie; 
O buna 
colaborare 
intre AC şi 
inginerii care
 asigu
ra supervizarea 
lucarilor 
 de 
executie 

 

 

 
Autoritatea 
contractant
a nu
 urmea
za 
recomanda
rile 
Asistentei 
Tehnice
 de 
Manageme
nt 

 
 
 
 

 
Medie 

 
 
 
 

 
Mare 

Neclaritati  
 în 
documentatiile 
furnizate 
 de 
Asistenţă 
Tehnică; 
Comunicare 
ineficienta
 intr
e parti; 
Nerespectarea 
recomandarilo
r specializate 
furnizate 
 de 
Asistenţă 
Tehnică 

 
 
Adoptarea 
unor decizii 
fara o baza 
temeinica 
tehnico- legala; 
Intârzieri
 î
n 
implementarea 
proiectului; 

 
 

 
Comunicare 
eficienta
 intr
e partile 
implicate în 
proiect 

 
 
 

 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management 

Capacitatea 
constructor
ilor 
selectati, 
inclusiv 
abilitatea
 lo
r de a 
mobiliza 
resurse 
adecvate, 
necesare 
 şi 
suficiente în 
timp util 

 
 
 
 
 

Medie 

 
 
 
 
 

Mare 

 
Criteriile
 d
e selectie 
stabilite în 
caietele de 
sarcini; 
Respectarea 
termenelor  
de plata a 
facturilor, 
conform 
contractului 

 
 
Intârzieri 
 în 
finalizarea 
lucrărilor; 
Rezilierea 
contractului
 d
e lucrări 

 
 
 
 
Rigurozitatea
 î
n elaborarea 
caietelor de 
sarcini 

 
 
 

 
AC, 
proiectant, 
executant 
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Intarzieri 
/probleme 
cu privire
 l
a 
conformitat
ea cu 
cerintele CE 
şi cu 
conditiile 
Contractulu
i de 
Finanţare 

 
 
 

 
Medie 

 
 
 

 
Mare 

Existenţa
 uno
r erori 
 în 
documentaţiile 
tehnice 
întocmite 
Întârzieri
 î
n desfăşurarea 
activităţilor 
Decizii 
necorespunzăto
are 
ale AC 

Neîndeplinirea 
sau 
îndeplinirea
 c
u 
întârziere
 
a obiectivelor 
proiectului 
Periclitarea 
finanţării 

Management 
bun al 
resurselor 
proprii din
 part
ea 
Consultantului 
Comunicare 
 bună 
între
 părţi
le implicate  
 în 
implementarea 
proiectului 

 
 

 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management 

 
 

Diferente 
între 
standardel
e şi 
normativel
e UE şi
 cele 
româneşti 

 
 
 
 

Medie 

 
 
 
 

Mare 

 

 
Probleme 
birocratice 
aparute în
 mecanis
mul decizional 

 
Comunicare şi 
cooperare slabe 
intra
 parti
le implicate în 
proiect 
Intârzieri 
 în 
implementarea 
proiectului 

Consultantul nu 
are o 
responsabilitat
e directa în 
acest caz, dar va 
oferi asistenţa 
necesară, în 
eventualitatea 
apariţiei
 uno
r asemenea  
situaţii, 
pentru  
rezolvarea 

 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management
, Consultant 
supervizare 

Dificultati 
impuse
 d
e executie 
lucrarilor 

PROB
A 
BILIT
AT E 
DE A 
AVEA 
LOC 

GRAV
IT 
ATEA 
IMPA
CT 
ULUI 

 
 

Cauze 

 
 
Efecte 

 
Masuri adordare 
si rezolvare 

 
 
Responsabil 

     oricăror 
obstacole 
instituţionale 

 

Intarzieri

 

 in 

luarea 

deciziilor

 cu 

privire la 

procedurile de 

licitatie şi 

aprobările 

pentru 

 

 

 

 

 

Scăzută 

 

 

 

 

 

Medie 

Divergenţe între 

AC şi Consultant 

cu privire la 

documentaţiile de 

atribuire 

(specificaţii 

tehnice,

 condiţii 

contractuale) 

 

 

 

Întârzierea 

procedurilor de 

atribuire 

Întârzieri în 

implementarea 

proiectului 

 

 

Comunicare 

permanentă

 între 

echipa  de 

consultanţă 

 şi 

beneficiar 

Flexibilitate din 

 
 
 
 

 
AC 
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contractele de 

lucrări/furniza 

re 

Nivel 

necorespunzător 

al competiţiei la 

licitaţii 

partea 

Consultantului 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ofertele 
pentru 
contractele 
de 
lucrări/fur
niza re
 depăşe
sc bugetul 
alocat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Scăzută 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Medie 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fluctuaţii 
 ale 
preţurilor 
unitare pe
 piaţ
a 
construcţiilor   
/ 
producţiei de 
echipamente 

 
 
 
 

 
Se va alege 
ofertantul a 
cărui 
propunere 
tehnico- 
financiară are 
cel mai bun 
scor la evaluare 
Vor trebui 
găsite surse de 
finanţare 
suplimentare 
Nu se vor putea 
executa 
anumite lucrări 

Gestionarea 
eficientă a 
bugetului 
Specificaţii 
tehnice clare
 î
n 
documentaţiile 
de atribuire 
Elaborarea  
 unor devize
 estimative, 
pentru uzul 
intern al OR 
Implementarea 
tuturor   
 soluţiilor 
tehnice   care    
 ar putea 
 duce      la 
realizarea      
  de 
economii,  
 fără a 
scădea      
 însă 
calitatea 
execuţiei şi
 respectiv   
   a 
rezultatelor 
aşteptate      
 ale 
proiectului 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
AC, 
Consultant 
supervizare
, Consultant 
AT de 
manageme
nt 
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Posibile 
divergenţe 
privind 
soluţiile 
tehnice 
aprobate 
 şi 
modificarea 
acestora
 p
e parcursul 
implementă
rii 

 
 
 
 
 
Scăzută 

 
 
 
 
 

Medie 

 
Situaţii 
neprevăzute 
survenite în 
teren pe
 parcur
sul lucrărilor 
Variaţii 
cerute/impuse 
de Supervizor 

 
 
 
Intârzieri
 î
n finalizarea 
lucrărilor 
Depăşirea 
bugetului 
alocat 

Definirea clară 
a specificaţiilor 
tehnice incluse 
în 
documentaţiile 
de atribuire 
Impunerea
 uno
r condiţii 
contractuale 
clare 
Coordonarea 
 cu 
Consultantul de 
Supervizare 

 
 
 
 
AC, 
Consultant 
supervizare, 
Constructor 

Capacitatea 
consultanţe
i şi a 
personalulu
i 
său de a 

 
Scăzută 

 
Medie 

Finalizare cu 
intarziere a 
procedurilor de 

Intârzierea 
semnarii 
contractului
 ş
i 
reducere 
perioadei 

Semnarea la 
timp a 
contractului de 
consultanta 

AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management 

Dificultati 
impuse
 d
e executie 
lucrarilor 

PROB
A 
BILIT
AT E 
DE A 
AVEA 
LOC 

GRAV
IT 
ATEA 
IMPA
CT 
ULUI 

 
 

Cauze 

 
 
Efecte 

 
Masuri adordare 
si rezolvare 

 
 
Responsabil 

asigura 
implementa
re a
 tehni
că 
corespunza
toa re 
încadrându
- se în 
acelaşi timp
 
 în 
bugetele 
alocate,
 c
u 
respectarea 
termenelor 
parţiale 
 şi 
finale 
stabilite 

  atribuire  
 a 
contractului 
Diferente
 intre 
prioritatile 
stabilite la 
nivel naţional 
şi cele
 stabilite 
 la nivel 
regional 

de 
implementare a 
acestuia 
Personalul 
consultant
ei 
mobilizat 
supliment
ar 

Mentinerea 
obiectivelor
 ş
i prioritatilor 
initiale 
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Lipsa
 voinţ
ei politice 
 a 
factorilor 
locali şi 
centrali în 
promovare
a 
proiectului 

 
 
 
Scăzută 

 
 
 

Mare 

Lipsa unei 
promovari
 ş
i constientizari 
eficiente  
a 
proiectului în 
randul
 factoril
or politici 

 

 
Intârzieri/blocaj
e în 
luarea deciziilor 

Informarea din 
timp a tuturor 
factorilor 
decizionali 
asupra 
principalelor 
masuri ce 
urmeaza a fi 
implementate 

 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management 

Dificultăţi 
întâmpinat
e în 
procesul
 d
e 
îndeplinire
 
 a 
aspectelor 
legale 

 
 
 
Medie 

 
 
 

Mare 

Situaţii 
neprevăzute
 l
a momentul 
întocmirii 
documentaţiilo
r tehnice 

Necesitatea de 
a modifica 
soluţiile 
tehnice 
Întârzierea 
 în 
execuţia 
contractelor
 d
e 
lucrări 

 
Coordonare
 într
e părţile 
implicate în 
implementarea 
proiectului 

 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management 

 
 
 

Întârzieri 
datorate 
neînceperii 
la timp
 
a 
contractelor 
de lucrări 

 
 
 
 

 
Medie 

 
 
 
 

 
Mare 

 
Întârzierea 
deciziilor 
referitoare
 l
a 
procedurile
 d
e atribuire, 
rezultatele 
acestora 
 şi 
încheierea 
contractelor 

Ieşirea din 
graficele de
 execuţ
ie propuse,  
  prin 
decalarea 
termenelor  
 şi 
depăşirea 
perioadelor 
propuse 
 pentru 
realizarea 
investiţiilor  
 prin 
documentele 
programatice 

 
Identificarea 
perioadelor  
de întârziere 
faţă de 
graficele 
iniţiale şi 
revizuirea 
programului
 d
e execuţie astfel 
încât acestea să 
se poată 
recupera 
 în 
totalitate 

 
 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management
, Consultant 
supervizare, 
Constructor 

 
 
 
 
 

Dificultăţi 
apărute
 î
n execuţia 
lucrărilor 

 
 
 
 
 

 
Medie 

 
 
 
 
 

 
Mare 

 

 
Întârzieri 
datorate 
faptului
 c
ă 
structurile care 
trebuie 
realizate nu au 
fost proiectate 
în timp util 

 
 
Întârzieri ale 
lucrărilor 
 de 
executie 
programate, 
modificarea 
graficelor 
 de 
execuţie,
 posibi
le cereri 

Revizuirea 
graficelor 
 de 
execuţie şi 
atacarea altor
 obiecti
ve, dacă este 
posibil, iar în 
cazul în care 
succesiunea  
de 
executie
 est

 
 
 
 
AC, 
Consultant 
AT
 d
e 
management
, Consultant 
supervizare, 
Constructor 
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pentru a se 
putea începe 
lucrările
 d
e executie 
prevăzute 

 de 
prelungire
 
a termenelor 

e compromisă, 
se vor analiza 
termenele şi 
graficele şi se 
vor identifica 
măsuri de 
recuperare 
 a 
întârzierilor 

Dificultati 
impuse
 d
e executie 
lucrarilor 

PROB
A 
BILIT
AT E 
DE A 
AVEA 
LOC 

GRAV
IT 
ATEA 
IMPA
CT 
ULUI 

 
 

Cauze 

 
 
Efecte 

 
Masuri adordare 
si rezolvare 

 
 
Responsabil 

 
Aparitia
 un
ui 
eveniment 
neprevazut 
pe durata 
executiei 
lucrarilor 

 
 

 
Medie 

 
 

 
Mare 

Se descopera 
pe durata 
 derular
ii contractelor
 un 
evenimet 
neprevazut. 
Natura acestui
 evenim
et nu poate fi 
stabilita 
in prezent 

 
Intarzierea 
duratei de 
implementare a 
contractului 
Cresterea 
costului de 
investitie 

Valoarea si 
costul 
contractului 
sunt fixe.Astfel   
orice 
depasire a 
bugetului sau 
duratei este 
prevazuta de 
penalizari 

 
 
 
AC, 
Constructor 

 
 

Riscul 
neexecutari
i 
contractulu
i la calitatea 
prevazuta 

 
 
 
 
Scazuta 

 
 
 
 

Mare 

Se descopera 
pe durata
 executi
ei lucrarilor din 
cadrul 
contractului 
realizarea 
 unor 
lucrari ce
 nu 
respecta 
standardele  
de 
calitate 

 
 
 
Necesitatea 
refacerii 
lucrarilor 
afectate 

 

 
Implicarea
 i
n contract a 
unui 
respoinsabil cu 
calitatea 

 
 
 
 
Constructor 

Prezentare
a unor
 solu
tii tehnice 
inadecvate 
specificului 

 

 
Scazuta 

 

 
Medie 

Nerespectarea 
solicitarilor 
studiului
 d
e fezabilitate si 

 
 
Afectarea 
contractului 

Studierea 
documentatie
 de 
atribuire 
 si 
comunicarea 

 

 
Proiectant 
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contractului ale 
beneficiarului 

clara cu
 beneficia
rul 
lucrarii 

 
 
 

 
Evaluarea 
incorecta
 
a 
obiectivulu
i de 
investitie 

 
 
 
 
 
 
Scazuta 

 
 
 
 
 
 

Mare 

 
 
 
 
 

Realizarea 
superficiala
 
a evaluarilor 

 
 
 
 
 
Nu poate fi 
executat 
obiectivul de 
investitie 

Luarea tuturor 
masurilor ce 
asigura 
evaluarea 
corecta a 
obiectivului de 
investitie 
Semnarea unui 
contarct ferm 
prin care in 
calitate de 
proiectant
 s
i 
executant ne 
asuman
 valoril
e 
evaluate
 pri
n contract 

 
 
 
 
 
 
Proiectant 

 

 
Capacitate 
tehnica 
indoielnica
 
a 
constructor
ulu i 

 
 
 

 
Scazuta 

 
 
 

 
Mare 

 

 
Alegerea in 
procesul
 d
e achizitie 
publica a unui 
executant 
nepotrivit 

Afectarea 
grava a 
contractului 
intrucat 
executantul 
ales nu poate
 indepli
ni sarcinile  
aferente 
contractului 
nedispunand
 de 
capacitatea 
tehnica 
corespunsatoar
e 

 
 
Analizarea 
corespunzatoar
e a ofertantilor
 c
e 
participa la 
procedura
 d
e achiziie 
publica 

 
 
 
 
Comisia
 d
e evaluare a 
AC 

Nota: Deşi, dificultatile impuse de executia lucrarilor au un impact mare asupra rezultatelor 
proiectului, considerăm că soluţiile prezentate, precum şi experienţa în gestionarea unor alte 
proiecte care au ridicat acelaşi gen de probleme vor conduce la o desfăşurare normală a derulării 
activităţilor ce fac obiectul contractului în conformitate cu graficele şi termenele agreate cu 
Autoritatea Contractantă prin semnarea contractului de executie. 

 

1) Cerinte privind asigurarile solicitate Contractantului 

Contractantul va incheia si va plati polite de asigurare ce vor acoperi riscurile specifice, asa cum este 
mentionat in Contract. 
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(D)Analiza de riscuri aplicata la lucrare care va evidentia: Factori de risc/Surse de pericole identificate + efectele factorilor de risc + Modalitati de 
gestionare a acestor riscuri. 

Nr
. 
Cr
t. 

Loc de 
munca/
po- st 
de lucru 

Riscu
ri 
evalu
ate 

Masu
ri 
tehni
ce 

Masuri 
organizatorice 

Masu
ri 
igieni
co- 
sanita
re 

Masuri de 
alta 
natura 

Actiuni
 i
n scopul 
realizarii 
masurii 

Ter
- 
me
n 
de 
rea
li- 
zar
e 

Persoa
na care 
raspun
de 
realiza-
rea 
masurii 

Obs 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 INST
A- 
LAT
ORI 
/ 
LACA-
TUSI 
MEC 
/FAI
AN- 
TAR 

Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare  
si curatenie 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

Cadere de la 
inaltime 

Schelele, 
scarile, vor fi 
verificate 
zilnic. Se va 
urmari ca : 
-sa fie 
autorizate 
ISCIR 
-sa fie dotati 
cu centuri de 
siguranta 
-sa fie
 instalate 
numai  
 sub 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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supravegherea 
sefului de 
santier 

  Lovituri,taieturi 
zgarieturi 

Cunoasterea 
respectarea 
si apli- carea 
masu- 
rilor de 
securitate a 
muncii in 
scopul 
prevenirii 
riscurilor 
de accidentare 

Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

Electrocutare Verificarea  
si masurarea 
dpdv al 
continuitatii
 l
a 
centura de 
impamantare
 
a tutoror 
echipamentelo
r tehnice 
Cunoasterea 
respectarea 
si apli- 
carea masu- 

Colaborarea 
societatii cu 
personal 
autorizat pentru 
efectuarea 
verificarilor din 
punct de vedere 
electric 
Iluminat artificial 
cu 12- 24v 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
io 
dic 

Admi
nis- 
trator 
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   rilor de 
securitate a 
muncii in 
scopul 
prevenirii 
riscurilor 
de accidentare 

       

Caldura,foc Cunoasterea 
respectarea 
si apli- carea 
masu- 
rilor de 
securitate a 
muncii in
 scopul 
prevenirii 
riscurilor de 
accidentare 

Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

   
 
 

Praf, pulberi si 
alte noxe in aer; 

Aerisirea 
corespunzatoa
re 
 a 
locului de 
munca ; 
Dotarea
 c
u 
echipament
 d
e exhaustare ; 
Verificarea 
periodica 
a niveluilui de 
noxe ; 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

 
 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces 
de gheata, 
zapada
 s
i 
impastierea de 
material 
antiderapant 
; 

 
Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

 
 
 

 
_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

 
Prabusire
 obiec
te, strivire 

Semnalizarea 
si ingradirea 
spatiilor din
 jur
ul 
macaralelor, 
lucru cu 
sudura,  spatii  
de 
depozitare ; 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

 

 
Surpare maluri 

Intarirea cu 
parapet a
 maluri
lor 
santurilor 
 si 
interzicerea 
depozitarii 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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pamintului
 la  
o 
distanta mai 
mica de 

   1,5m de
 malul 
santului ; 

       

 
Intunerc,
 ceat
a, vizibilitae 
redusa; 

Asigurarea 
vestelor 
reflectorizante 
; Asigurarea
 d
e lanterne ; 
Iluminat 
suplimentar 
cu tensiune de 
24 V ; 

 
Prelucrarea 
semnalelor de 
avertizare 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

Semnalizare 
suplimentar
a si chiar
 dirija
rea 
circulatiei ; 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 

Incendii, 
catastrofe 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic ; 

Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Preluc
ra- 
Rea 
PLAN DE 
EVACUARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

2 ELECTRI
CIA 
N/ 
SUD
OR 

Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare  
si curatenie. 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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Cadere de la 
inaltime 

Achiziţionarea
 si 
montarea de 
panouri de 
semnalizare 
 a 
zonelor de 
risc; Schelele,
 scari
le, 
instalatiile tip 
COLIVIE vor fi 
verificate 
zilnic si se va 
urmari ca : 
-sa fie 
autorizate 
ISCIR 
-sa fie montate 
balustrdele ; 
-sa fie dotati cu 
centuri de 
siguranta si 
EIP 
-sa fie instalate 
pe baza de PV 
sau PROIECT 
numai sub 
supravegherea 
sefului de 
santier ; 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 
Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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  Caldura, foc Cunoasterea 
respectarea 
si apli- carea 
masu- 
rilor de 
securitate a 
muncii in
 scopul 
prevenirii 
riscurilor de 
accidentare 

Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

  Electrocutare Verificarea 
  si 
masurarea
 nulu
lui 
impamintarii 
 si 
prizelor la 
care se 
racordeaza 
echipamentele 
tehnice ; 
Tablourile
 d
e distributie a 
energiei 
electrice din 
santier vor fi 
asigurate si 
incuiate 
Cablurile  vor  
fi 
pozitionate 

Colaborarea 
societatii cu 
personal 
autorizat pentru 
efectuarea 
verificarilor din 
punct de vedere 
electric 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor in caz de 
electrocutare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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aerian ; 

Lovitu
ri, 
taietur
i 
zgarie
turi 

Cunoasterea 
respectarea si 
apli- carea 
masurilor de 
securitate a 
muncii in 
scopul 
prevenirii 
riscurilor
 d
e 
accidentare 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 
 

Praf, pulberi si 
alte noxe in aer; 

Aerisirea 
corespunzatoa
re 
 a 
locului de 
munca ; 
Dotarea
 c
u 
echipament
 d

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

 
 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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e exhaustare ; 
Verificarea 
periodica 
a niveluilui de 
noxe ; 

 
 
 

Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces  
de  gheata, 
zapada si 

 
Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 

 
 
 

_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

   impastierea
 d
e material 
antiderapant ; 

Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

      

 
 

Prabusire
 obiec
te, strivire 

Semnalizarea 
si ingradirea 
spatiilor din
 jur
ul 
macaralelor, 
lucru cu 
sudura,  spatii  
de 
depozitare ; 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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Incendii,
 catastr
ofe, explozii, 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic 
; Verificarea 
furtonelor si 
supapa antifoc 
pt .autogen ; 
Asigurarea 
distantei de 
10m intre 
tubul de O si 
acetilena ; 
Tuburile sa
 fie 
transportate 
 in 
carucior 

 
 
 

 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

 
 
 

 
Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Preluc
ra- 
Rea 
PLAN DE 
EVACU- ARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

Radiatii Cunoasterea 
respectarea 
si apli- carea 
masu- 
rilor de 
securitate a 
muncii in
 scopul 
prevenirii 
riscurilor de 
accidentare 
Locul de munca 
va fi 
ingradit cu 
panouri 

Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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3 MUNCI- 
TOR 
NECALI
FICA T 

Cadere de la 
inaltime 

Achiziţionarea
 si 
montarea de 
panouri de 
semnalizare 
 a 
zonelor de 
risc; Schelele,
 scari
le, 
instalatiile tip 
COLIVIE vor fi 
verificate 
zilnic si se va 
urmari ca : 
-sa  fie  
autorizate 
ISCIR 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 
Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

   -sa fie montate 
balustrdele ; 
-sa fie dotati cu 
centuri de 
siguranta si 
EIP 
-sa fie instalate 
pe baza de PV 
sau PROIECT
 su
b 
supraveghere ; 

       

  Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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functionare 
Iluminat 
corespunzator  
la 
locul de munca 

instruirii pe linie 
SSM 

Electrocutare Verificarea 
  si 
masurarea
 nulu
lui 
impamintarii 
 si 
prizelor la 
care se 
racordeaza 
echipamentele 
tehnice ; 
Tablourile
 d
e distributie a 
energiei 
electrice din 
santier vor fi 
asigurate si 
incuiate 
Cablurile  vor  
fi 
pozitionate 
aerian ; 

Colaborarea 
societatii cu 
personal 
autorizat pentru 
efectuarea 
verificarilor din 
punct de vedere 
electric 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor in caz de 
electrocutare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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Lovitu
ri, 
taietur
i 
zgarie
turi 

Cunoasterea 
respectarea si 
apli- carea 
masurilor de 
securitate a 
muncii in 
scopul 
prevenirii 
riscurilor
 d
e 
accidentare 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

 

 
Praf, pulberi si 
alte noxe in aer; 

Aerisirea 
corespunzatoa
re 
 a 
locului de 
munca ; 
Dotarea
 c
u 
echipament
 d
e exhaustare ; 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

 
Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

   Verificarea 
periodica a 
niveluilui de 
noxe ; 
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Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces 
de gheata, 
zapada
 s
i 
impastierea
 d
e material 
antiderapant ; 

Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

 
 
 

 
_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

   
 

Incendii, 
catastrofe 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic ; 

Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Preluc
ra- 
Rea 
PLAN DE 
EVACU- ARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

4 MAG
A- 
ZION
R 

Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare 
Iluminat 
corespunzator  
la 
locul de munca 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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Electrocutare Verificarea 
  si 
masurarea
 nulu
lui 
impamintarii 
 si 
prizelor la 
care se 
racordeaza 
echipamentele 
tehnice ; 
Tablourile
 d
e distributie a 
energiei 
electrice din 
santier vor fi 
asigurate si 
incuiate 
Cablurile  vor  
fi 
pozitionate 
aerian ; 

Colaborarea 
societatii cu 
personal 
autorizat pentru 
efectuarea 
verificarilor din 
punct de vedere 
electric 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor in caz de 
electrocutare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 

Prabusire
 obiec
te, strivire 

Semnalizarea 
si ingradirea 
spatiilor din
 jur
ul 
macaralelor, 
lucru cu 
sudura,  spatii  
de 
depozitare ; 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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Incendii, 
catastrofe 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic ; 

Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Preluc
ra- 
Rea 
PLAN DE 
EVACU- ARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

5 MECA- 
NIC 
UTILAJ 

Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare 
Iluminat 
corespunzator  
la 
locul de munca 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 
 

Praf, pulberi si 
alte noxe in aer; 

Aerisirea 
corespunzatoa
re 
 a 
locului de 
munca ; 
Dotarea
 c
u 
echipament
 d
e exhaustare ; 
Verificarea 
periodica 
a niveluilui de 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

 
 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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noxe ; 

 
 
 

 
Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces 
de gheata, 
zapada
 s
i 
impastierea de 
material 
antiderapant 
; 

 
Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

 
 
 

 
_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

 
Prabusire
 obiec
te, strivire 

Semnalizarea 
si ingradirea 
spatiilor din
 jur
ul 
macaralelor, 
lucru cu 
sudura,  spatii  
de 
depozitare ; 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 
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Surpare maluri 

Intarirea cu 
parapet a
 maluri
lor 
santurilor 
 si 
interzicerea 
depozitarii 
pamintului
 la  
o 
distanta mai 
mica de 

 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Perm
a 
-nent 

Admi
nis- 
trator 

 

   1,5m de
 malul 
santului ; 

       

 
Intunerc,
 ceat
a, vizibilitae 
redusa; 

Asigurarea 
vestelor 
reflectorizante 
; Asigurarea
 d
e lanterne ; 
Iluminat 
suplimentar 
cu tensiune de 
24 V ; 

 
Prelucrarea 
semnalelor de 
avertizare 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

Semnalizare 
suplimentar
a si chiar
 dirija
rea 
circulatiei ; 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

6 SOFERI Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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SSM 

Accident de 
circulatie 

Verificarea 
periodica a 
starii tehnice a 
autovehicolulu
i. 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor 
sanitare Vesta 
reflectorizanta 
Stingator 
lanterna 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 
 

 
Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces 
de gheata, 
zapada
 s
i 
impastierea
 d
e material 
antiderapant ; 

Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

 
 
 

 
_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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Intunerc,
 ceat
a, vizibilitae 
redusa; 

Asigurarea 
vestelor 
reflectorizante 
; Asigurarea
 d
e lanterne ; 
Iluminat 
suplimentar 
cu tensiune de 
24 V ; 

 
 

Prelucrarea 
semnalelor de 
avertizare 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

Semnalizare 
suplimentar
a si chiar
 dirija
rea 
circulatiei ; 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

   
 

Incendii, 
catastrofe 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic ; 

Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Preluc
ra- 
Rea 
PLAN DE 
EVACU- ARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

  Relatii
 neprinci
piale intre 
lucratori 

        

7 TESA Alunecarea la 
acelasi nivel 

Caile de acces 
vor fi 
mentinute
 i
n perfecta 
stare de 
functionare  
si curatenie 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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Cadere de la 
inaltime 

Schelele, 
scarile, 
instalatiile vor 
fi verificate  
zilnic. Se va 
urmari ca : 
-sa fie 
autorizate 
ISCIR 
-sa fie dotati 
cu centuri de 
siguranta 
-sa fie
 instalate 
numai  
 sub 
supravegherea 
sefului de 
santier 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor sanitare 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 

 

 
 

Incendii, 
catastrofe 

Asigurarea 
stingatoarelor 
; Asigurarea 
hidranti ; 
Verificarea 
cailor de 
evacuare zilnic ; 

Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM si SU 
Prelucrarea 
semnalelor de 
alarmare ; 

Se vor instrui cel puti 2 
lucratori privind 
acordarea primului 
ajutor ; 

Prelucr 
PLAN DE 
EVACUARE 

Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 

 

  Accident de 
circulatie 

Verificarea 
periodica a 
starii tehnice a 
autovehicolulu
i. 

Dotarea cu 
echipament de 
protectie 
(EIP) 
Monitorizarea 
starii de sanatate 
Asigurarea 
instruirii pe linie 
SSM 

Se va controla si 
completa continutul 
truselor 
sanitare Vesta 
reflectorizanta 
Stingator 
lanterna 

_ Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Pe
r- 
ma
- 
ne
nt 

Admi
nis- 
trator 
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Conditii meteo 

Pe timp 
friguros 
asigurarea 
unui spatiu 
incalzit in 
santier ; 
Curatirea 
cailor de acces 
de gheata, 
zapada
 s
i 
impastierea
 d
e material 
antiderapant ; 

 
Aplicarea 
masurilor 
stabilite de OUG 
99/2000 
Dotarea cu 
echipament de 
protectie(EIP) 
Pelerina,
 scur
ta imblanita, 
salopeta cnf 
anotimp ; 

 
 
 

 
_ 

 Alocarea 
fondurilor 
financiare 

Per
i- 
odi
c 

Admi
nis- 
trator 
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2) Riscurile aferente implementarii contractului ce cad in responsabilitatea partilor 

Pentru analiza proiectului de investitii s-au luat in considerare riscurile ce pot aparea atat in 
perioada de implementare a poriectului cat si in perioada de exploatare a obiectivului de investitie. 

 

3) Riscuri tehnice 

Aceasta categorie depinde direct de modul de desfasurare al activitatilor prevazute in planul de 
actiune al proiectului, in faza de proiectare, in faza de executie si in perioada de exploatare: 

Etapizarea eronata a lucrarilor; 

Executarea defectuasa a unei I unor parti din lucrari; 
Nerespectarea programului de intretinere si reparatii; 

Lucrari de intretinere defectuoase. care vor impune executia de 
reparatii capitale. Administraea acestor riscuri constau in: 

Planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune au fost prevazute 
marje de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului; 

Se va pune mare accent pe etapa de verificare a fazei de proiectare; 

Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele prevazute; 

Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la materialele, echiopamentele si metodele 
de implementare a proiectului; 

Se va solicita furnizorilor echipamentelor si instalatiilor, instruirea personalului responsabil cu 
intretinerea si exploatarea acestora. Procesul de recrutare a personalului va avea in vedere 
calificarea corespunzatoare posturilor. 

 

Riscuri financiare: 

Cresterea nejustificata a preturilor de achizitie pentru utilajele si echipamentele 
implicate in proiect; Modificari majore ale cursului de schimb; 

Administrarea riscurilor financiare: 

- Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piata, in vederea obtinerii unui 
numar cat mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de achizitie lucrari,echipamente 
si utilaje; 
- Estimarea cat mai realista a cresterii preturilor pe piata; 
- Includerea in proiect a unor sume pentru cheltuielile neprevazute; 

Riscuri legate de esecul de furnizare 

In cadrul procesului de achizitie privind contractul de lucrari se poate ca sa nu existe operatori 
economici care sa doreasca sa execute contractul in conditiile prevazute in caietul de sarcini, la 
pretul maxim specificat, sau in termenul specificat. Aceasta ar insemna reluarea procesului de 
achizitie, ceea ce ar duce la intarzierea lucrarilor. 

Alta situatie ar fi aceea a contestatiilor ce ar putea aparea si care atrage intarzierea inceperii 
lucrarilor. Esecul in achizitii poate fi evitat printr-o serie de masuri, cum ar fi: 

Respectarea cai mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiilor publice, pentru a evita 
contestatiile; 

Popularizarea pe scara mai larga a proiectului, fara a incalca prevederile privind achizitiile publice 
si fara a favoriza vreun agent economic, pentru ca piata consctructorilor sa fie pregatita. 
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Riscuri institutionale 

Comunicarea defectuasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului si executantii 

- contractelor de lucrari si achizitii echipamente si utilaje. 
Modul de gestionare a acestor riscuri se re alizeaza prin alegerea executantului in functie de 
experienta acestuia. 

Riscuri legale 

Aceasta categorie de riscuri este greu de controlat deoarece nu depinde direct de 
beneficiarul proiectului: Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita 
gradului redus de participare la licitatii; 

Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita numarului mare de oferte 
neconforme primite in cadrul licitatiilor; 

lnstabiliatea legislativa - frecventa modificarilor de ordin legislativ, nmodificari ce pot influenta 
implementarea proiectului; 

Riscuri de mediu 

a) cresterea gradului de poluare fonica 
Principalele categorii de rise ale proiectului in perioada de realizare a investitiei au fost analizate 
si s-au definit masurile necesare de control al acestora. 
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O alta abordare a riscurilor care pot aparea in cadrul contractului este urmatoarea: 

 

Riscuri identificate Consecinte Masuri de administrare a 
riscurilor 

1. Aprobari 
nu pot fi obtinute toate 
aprobarile necesare sau pot fi 
obtinute cu conditionari 
neasteptate 

Majorarea costurilor si a 
timpului necesar pentru 
realizarea proiectului 

Inainte de inceperea proiectului, 
beneficiarul va face o investigare 
in detaliu a aprobarilor necesare 

2. Organizarea executiei 
pregatirea executiei anumitor 
lucrari are ca rezultat un cost 
mult mai 
mare si necesita un timp peste 
termenii contractuali 

Majorarea costurilor si a 
timpului necesar pentru 
realizarea proiectului 

Utilizarea si mobilizarea 
resurselor pentru a acoperi 
costurile pentru conditiile 
dificile de executie a lucrarilor, 
inclusiv de asigurare a 
utilitatilor 

3.Proiectare 
Riscul ca proiectul tehnic si 
detaliile de executie sa nu 
poata permite asigurarea 
executiei lucrarilor la costul 
anticipat 

Crestere pe termen lung a 
costurilor suplimentare sau 
imposibilitatea aplicarii 
unor solutii tehnice propuse 

Investitorul si proiectantul care 
poarta responsabilitatea 
proiectului decide asupra 
schimbarii solutiilor tehnice 
astfel incat costurile 
suplimentare sa se incadreze in 
capitolul ”Diverse si 
neprevazute” sau se va renunta 
la 
anumite lucrari mai putin 
importante 

4.Executie 
Riscul decoperirii in timpul 
executiei a necesitatii unor 
noi lucrari 
Riscul de aparitie a unui 
eveniment care conduce la 
imposibilitatea finalizarii 
acesteia la termen si la costul 
estimat 

Intarziere in implementare si 
majorarea costurilor 

Costurile suplimentare vor fi 
acoperite din capitolul “diverse 
si neprevazute”. De asemenea, 
beneficiarul va intra intr- un 
contract cu durata si valori fixe, 
astfel constructorul rebuie sa 
aiba resursele si capacitatea 
tehnica de a se incadra in 
conditiile de executie. 

5.Modificari de taxe 
Riscul ca pe parcursul 
proiectului regimul de 
impozitare general sa se 
schimbe in defavoarea 
investitorului 

Impact negativ asupra 
veniturilor financiare ale 
beneficiarului 

Vor fi necesare fonduri 
suplimentare care vor fi 
asigurate fie din preluarea unor 
sume din capitolul de buget 
“Diverse si neprevazute”, fie 
prin economisirea altor capitole 
din buget si in ultima instanta 
vor fi asigurate fonduri noi de 
catre beneficiarii 
proiectului 

6.Finantare suplimentara 
datorita schimbarilor de 
legislatie, de politica sau de 
alta natura proiectul necesita 
finantare 
suplimentara 

Impact negativ asupra 
veniturilor beneficiarului 

Finantarea va fi asigurata de 
beneficiarii proiectului 
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7. Intretinere si reparare- 
calitatea proiectarii si/sau a 
lucrarilor sa fie 
necorespunzatoare ceea ce va 
conduce la cresterea peste 
anticipari 
a costurilor de intretinere si 
reparatii 

Cresterea costului si efecte 
negative asupra serviciilor 
furnizate 

Introducerea in contract a unor 
clauze de asumare a 
raspunderii de catre 
constructor 

8. Forta majora-riscul ca 
forta majora precum este 
definita prin lege sa 
impiedice realizarea 
contractului 

Pierderea sau avarierea 
activelor proiectului si 
pierderea posibilitatii ca 
beneficiarul sa obtina 
venituri 

Se vor lua masuri de asigurare 
a activelor si repararea 
acestora in cel mai scurt timp 
posibil 
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Pot aparea riscuri si pericole in timpul executarii Lucrarilor, care pot afecta sanatatea si 
siguranta operatorilor, a angajatilor Inginerului si a publicului general. Exemple de activitati 
periculoase care pot fi initiate sunt, fara limitare, cele de mai jos: 

✓ excavatii (de ex., prabusirea terenului, contactul cu serviciile sub-/supraterane, 
riscuri asociate aparaturii si autovehiculelor si pietonilor); 

✓ lucrari de terasamente (de ex., viteze mari, vizibilitate redusa); 
✓ lucrul la inaltime (de ex., caderi, materiale in cadere); 
✓ spatii inchise (de ex., deficienta de oxigen, gaze/vapori otravitori, gaze explozive); 
✓ manipularea si ridicarea de materiale grele (de ex., raniri ale spatelui); 
✓ depozitarea, manipularea si utilizarea materialelor periculoase (de ex., substante 

chimice, materiale explozive); 
✓ manipularea controlata a deseurilor 

 

 

Sistemul de management al riscurilor propus va avea urmatoarele scopuri : 

• evaluarea riscurilor posibile 
• definitia nivelelor de risc 
• introducerea modificarilor pentru prevenirea situatiilor critice 
• adoptarea sau continuarea actiunilor de reducere a frecventei sau consecintelor 
evenimentelor nefavorabile (si pastrarea conditiilor favorabile) 
• asigurarea posibilitatii de verificare a deciziilor luate si garantia ca aceste decizii sunt 

rationale si sustinute. 
• in acest scop, Ofertantul va urmari un plan de lucru, care consta dintr-un numar de etape 
operative, inclusiv estimarea corespunzatoare a momentelor consultarilor cu Beneficiarul 
si institutiile implicate in etapa de supervizare. Antreprenorul va incheia o asigurare de 
tip ,,toate riscurile pentru lucrarile de constructii-montaj" in beneficiul sau individual si 
in solidar cu Subcontractantii sai, Beneficiarul si Supervizorul. Aceasta asigurare va 
acoperi toate daunele ce pot fi aduse Lucrarilor incluse in Contract, inclusiv daune generate 
de vicii sau erori de proiectare privind proiectul tehnic, materialele de constructie sau 
punerea in opera si pentru care Antreprenorul este responsabil conform Contractului si 
daune generate de evenimente naturale. 
Aceasta asigurare va acoperi si prejudiciul adus Documentelor Antreprenorului, bunurilor 
si proprietatilor existente ale Beneficiarului si Supervizorului. 

De asemenea, Antreprenorul va incheia o asigurare pentru acoperirea Utilajelor si Lucrarilor 
Provizorii cel putin pana la valoarea totala de inlocuire/reconstructie 
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DECLARAŢIE 

privind partea/ părțile din propunerea tehnică și financiară care au caracter confidențial 

 
 

 
Subsemnatul, RUGGERO GIUSEPPE CASTRIGNANO, având funcţia de reprezentant 
imputernicit al ASOCIEREA MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. EXE GREEN 
ENGINEERING S.R.L - STREVER S.P.A  - S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L in calitate de 
ofertant la procedura simplificata pentru achiziţia publică de  Proiectare (faza proiect 
tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea 
proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții 
Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău cod CPV . 

45214700-7 Lucrari de constructii de campusuri universitare organizată de autoritatea contractantă 

Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau, declar pe propria răspundere că: 
 
precizez ca urmatoarele parti/informatii din propunerea tehnica si  din propunerea 
financiara: 
 b. Propunerea tehnica integral si clarificarile ulterioare; 
 c. Propunerea financiara integral si clarificarile ulterioare; 
 d. Cererile de clarificari; 
 e. Raspunsurile la cererile de clarificari; 
 f. Orice documente solicitate prezentei firme 
 
au caracter confidential, pentru a nu prejudicia interesele noastre legitime în ceea ce priveşte 
secretul comercial şi dreptul de proprietate intelectuală, avand in vedere: 
 
1. obligatiile Autoritatii contractante prevazute in cadrul art. 57 alin (1) din Legea 98/2016 
„Fără a aduce atingere celorlalte prevederi ale prezentei legi sau dispozițiilor legale privind 
liberul acces la informațiile de interes public ori ale altor acte normative care reglementează 
activitatea autorității contractante, autoritatea contractantă are obligația de a nu dezvălui 
informațiile transmise de operatorii economici indicate de aceștia ca fiind 
confidențiale,inclusiv secrete tehnice sau comerciale și elementele confidențiale ale 
ofertelor. 
 
2. Art. 123, alin (1)  din HG 395/2016 „Ofertantul elaborează oferta în conformitate cu 
prevederile documentației de atribuire și indică, motivat, în cuprinsul acesteia care 
informații din propunerea tehnică și/sau din propunerea financiară sunt confidențiale, 
clasificate sau sunt protejate de un drept de proprietate intelectuală, în baza legislației 
aplicabile.” 
 
3. Art. 217, alin (5) din Legea 98/2016 "Accesul persoanelor la dosarul achiziției publice 
potrivit alin. (4) se realizează cu respectarea termenelor și procedurilor prevăzute de 
reglementările legale privind liberul acces la 
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informațiile de interes public și nu poate fi restricționat decât în măsura în care aceste 
informații sunt confidențiale, clasificate sau protejate de un drept de proprietate 
intelectuală, potrivit legii." 
 
4. Art. 217, alin (6) din Legea 98/2016 "Prin excepție de la prevederile alin. (5), după 
comunicarea rezultatului procedurii de atribuire, autoritatea contractantă este obligată să 
permită, la cerere, într-un termen care nu poate depăși o zi lucrătoare de la data primirii 
cererii, accesul neîngrădit al oricărui ofertant/candidat la raportul procedurii de atribuire, 
precum și la informațiile din cadrul  documentelor de calificare, propunerilor tehnice și/sau 
financiare care nu au fost declarate de către ofertanți ca fiind confidențiale, clasificate sau 
protejate de un drept de proprietate intelectuală". 
 
5. Art. 19, alin (1) din Legea 101/2016 " La cerere, părțile cauzei au acces la documentele 
dosarului constituit la Consiliu, în aceleași condiții în care se realizează accesul la dosarele 
constituite la instanțele de judecată potrivit prevederilor Legii nr. 134/2010, republicată, cu 
modificările ulterioare, cu excepția documentelor pe care operatorii economici le declară ca 
fiind confidențiale, întrucât cuprind, fără a se limita la acestea, secrete tehnice și/sau 
comerciale, stabilite conform legii, iar dezvăluirea acestora ar prejudicia interesele legitime 
ale operatorilor economici, în special în ceea ce privește secretul comercial și proprietatea 
intelectuală. Caracterul confidențial trebuie demonstrat prin orice mijloace de probă." 
 
6. Art. 19, alin (3) din Legea 101/2016  "În sensul alin. (1), documentele sunt marcate sau 
indicate de către ofertanți, în mod explicit  si vizibil, ca fiind confidențiale. Consultarea 
documentelor confidențiale din oferte este permisă numai cu acordul scris al respectivilor 
ofertanți." 
 
 De asemenea, in virtutea art. 123 alin (1)  din HG 395/2016, precizam ca motivele 
pentru care partile/informatiile mai sus mentionate din propunerea tehnica si  din 
propunerea financiara sunt confidentiale sunt urmatoarele: 
a. Declarația de confidențialitate depusă de subscrisa în calitate de membru al asocierii, 
vizează întreaga ofertă și în special propunerea tehnică întrucât am considerat că aceasta 
este necesar a fi inclusă în sfera secretului comercial. Conform legislației românești - Legea 
11/1991 privind combaterea concurenței neloiale -secretul comercial reprezintă orice 
informație care, total sau parțial, nu este în general cunoscută sau nu este ușor accesibilă 
persoanelor din mediul care se ocupă în mod obișnuit cu acest gen de informație și care 
dobândește o valoare comercială prin faptul că este secretă, pentru care deținătorul legitim 
a luat măsuri rezonabile ținând seama de circumstanțe, pentru a fi menținută în regim de 
secret. 
b. Considerăm că accesul altor operatori economici, în special cei care activează în 
același domeniu de activitate și care ne sunt practic competitori, la propunerea noastră 
tehnică ne-ar prejudicia interesul legitim de a ne menține secrete informațiile referitoare la 
relația cu personalul de specialitate propus, modul de organizare în vederea executiei 
lucrarilor, capacitatea tehnică atât în ceea ce privește personalul, cât și dotarea cu 
echipamente și utilaje. 
c. Vă rugăm să observați că informațiile prezentate nu au caracter public. Acestea țin 
strict de organizarea internă a asocierii noastre în ceea ce privește managementul și 
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metodele de lucru. Subscrisa și membrii asocierii au un portofoliu de lucrari similare care se 
datorează și metodelor specifice de lucru/execuție și a managementului intern. 
d. Consideram că accesul altor operatori economici la propunerea noastră tehnică, la 
personalul implicat in procedură etc, încalcă cerințele unei concurențe loiale și secretul 
comercial, deoarece permite celorlalți operatori să vadă modalitatea de organizare a 
lucrarilor, să cunoască personalul de execuție propus (pe care ulterior sa le aplice chiar ei în 
cadrul unor viitoare proceduri de achiziție publica) și chiar încercarea de recrutare pe viitor 
a unor angajați/prepusi ai subscrisei. 
e. Subscrisa nu avem calitatea de operatori economici nou înființați care urmărește să 
intre pe piață, iar prin declararea ca fiind confidențială a propunerii noastre tehnice să 
blocăm sub aspect procedural eventuale critici formulate față de ofertă. 
f. Dimpotrivă, dezvăluirea informațiilor cuprinse în propunerea noastră tehnică 
conduce la un real pericol și la punerea noastră într-o poziție dezavantajată din perspectiva 
concurenței cu potențiala urmări și prejudicii însemnate. 
g. În considerarea faptului că propunerea noastră tehnică a conținut informațiile 
esențiale pentru desfășurarea activității noastre, considerăm necesar ca ele să fie protejate 
fața de concurență. 
h. Stimate Doamne, stimați domni, înțelegem că principiul protecției informațiilor 
confidențiale, precum și a secretelor comerciale trebuie pus în aplicare astfel încât să fie 
compatibil cu cerințele unei protecții juridice efective și cu respectarea dreptului la apărare 
al părților în litigiu și, în cazul unei căi de atac, astfel încât să se asigure respectarea faptului 
că procedura, în ansamblul său, respectă dreptul la un proces echitabil. 
i. Pe de altă parte, în cadrul unei căi de atac, principiul contradictorialității nu implică 
faptul că părțile au drept de acces nelimitat și absolut la toate informațiile referitoare la 
respectiva procedură de atribuire care au fost depuse la organismul administrativ 
jurisdicțional, 
j. Dimpotrivă, acest drept de acces trebuie pus în balanță cu dreptul subscrisei la 
protecția informațiilor confidențiale și a secretului comercial, iar din această perspectivă 
conduita Autorității Contractante nu a fost abuzivă. 
k. Potrivit jurisprudentei CJUE- Hotararea Curții din 14 februarie 2008 cauza 0450/06, 
Varec SA c. Etat beige, in prezenta Diehl Reimscheid GmbH & Co - în etapa căilor de atac, 
obligația de respectare a confidențialității informațiilor se transmite de la autoritatea 
contractanta către organismul responsabil cu soluționarea respectivei căi de atac, acesta din 
urmă fiind astfel obligat să asigure menținerea unei concurențe loiale, precum și protecția 
intereselor legitime ale operatorilor economici. 
l. Orice concluzie contrară ar deschide o virtuală cutie a Pandorei cu privire la scopul 
pentru care unii operatori economici ar promova calea contestației, de la scopul imediat - de 
a încerca eliminarea celorlalți participanți din procedură prin efectuarea unei evaluări 
paralele - până la distorsionarea gravă a concurenței prin participarea la anumite proceduri 
și promovarea contestațiilor exclusiv pentru a afla anumite informații sau date confidențiale 
cu privire la concurenții de pe piață - Hotararea Curții din 24 iunie 1986, Cauza C53/85, 
AXZO Chemie BV and AKZO Chemie UK Ltd c. Comisia Comunităților Europene (spre 
exemplu informații cu privire la resursele umane și/sau tehnice, informații privind 
managementul costurilor, furnizori, colaboratori, oferte și discounturi etc.)-https://\v-
ww.juridice.ro289799/protectia-secretalui- comercial-in-cadrulprocedurilor-de-
achizitie-publica.htral 
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m. Pe cale jurisprudențială s-a demonstrat că atât timp cât organismul responsabil cu 
soluționarea căii de atac dispune de informațiile necesare pentru a se putea pronunța în 
cunoștință de cauză, acesta are posibilitatea de a cenzura dreptul de acces la toate 
informațiile referitoare la procedura de atribuire, astfel încât să fie asigurată menținerea 
concurenței loiale. Aceasta cu atât mai mult cu cât calea de atac este formulată împotriva 
actului autorității contractante, ofertantul, ale cărui informații sunt în pericol a fi dezvăluite, 
fiind de cele mai multe ori, un terț față de litigiul respectiv. 
n. Atât CNSC cât si instanța de judecată sunt tinuți de obligația de imparțialitate si 
echidistantă fată de părțile aflate în proces. Aceștia nu se pot transforma în furnizorul de 
probe pentru una dintre părțile 
litigante, care altfel, aparent, nu și-ar putea susține contestația/plângerea. 
o. Scopul pentru care Consiliul beneficiază de documentele dosarului achiziției publice 
de la autoritatea contractantă este pentru a putea analiza obiecțiile cuprinse în contestație, 
iar nu de a pune la dispoziția contestatorilor copiile ofertelor concurente pentru a-și motiva 
contestația. Așadar, succesiunea logică este formularea unei contestații motivate și 
recepționarea de către Consiliu de la autoritate a dosarului achiziției publice necesar 
soluționării contestației, iar nu studierea la Consiliu a dosarului achiziției publice de către 
contestatoare și motivarea ulterioară a contestației. judecată) doar pentru a avea acces 
autoarea ei la documentele ofertelor celorlalți și a le studia în vederea descoperii motivelor 
care ar putea să îi susțină contestația depusă. Un asemenea comportament din partea 
operatorilor economici ar fi atât contrar legii, cât și abuziv, trebuind a fi sancționat ca atare. 
p. Potrivit art. 2 C. proc. civ., dispozițiile codului constituie procedura de drept comun 
în materie civilă; ele se aplică și în materiile prevăzute de alte legi, în măsura în care acestea 
nu cuprind dispoziții contrare. La art. 12 alin. (1) se prevede că "drepturile procesuale 
trebuie exercitate cu bună-credință, potrivit scopului în vederea căruia au fost recunoscute 
de lege De asemenea, niciun drept nu poate fi exercitat în scopul de a vătăma sau păgubi pe 
altul ori într-un mod excesiv și nerezonabil, contrar bunei-credințe, dispune art. 15 noul C. 
civ., iar la art. 1353 din cod se arată că, cel care cauzează un prejudiciu prin chiar exercițiul 
drepturilor sale nu este obligat să îl repare, cu excepția cazului în care dreptul este exercitat 
abuziv. 
q. În lumina legislației privind achizițiile publice, contestația care se depune la Consiliu 
constituie o cale de atac la îndemâna persoanelor vătămate, iar nu un mijloc de obținere de 
către aceștia, de informații din dosarul achiziției publice cu ocazia soluționării cauzei. Altfel 
spus, scopul pentru care a fost edictată de legiuitorul delegat calea de atac a contestației nu 
este cel de a permite contestatorului să studieze diverse acte de la autoritatea contractantă, 
ci de a reclama un act nelegal, pentru motive de nelegalitate ce-i sunt cunoscute lui la 
momentul reclamației, iar nu necunoscute sau "bănuibile". 
r. În concluzie, nu este suficient ca un ofertant să solicite accesul și să afirme că ar fi 
indicii privind nelegalitatea ofertei, ci trebuie să indice în concret care sunt acele indicii și de 
unde se nasc suspiciunile invocate, iar dacă apărările formulate de către parte nu conving și 
Consiliul/instanța nu își poate formula o opinie proprie, să se subroge în dreptul nostru de a 
ne fi protejate informațiile profesionale secrete. 
 

 Data: 30.04.2025 

RUGGERO GIUSEPPE CASTRIGNANO 
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Reprezentant imputernicit                                                                                                            

ASOCIEREA MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.  EXE GREEN ENGINEERING 

S.R.L -   STREVER S.P.A - S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L 
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Formular nr. 13 

 

 

Declaratie privind respectarea principiului DNSH 

 („Do no significant harm” – „A nu aduce prejudicii asupra mediului”) 

 

 

Subsemnatul, RUGGERO GIUSEPPE CASTRIGNANO, ava nd funcţia de reprezentant 

imputernicit al ASOCIEREA MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. EXE GREEN 

ENGINEERING S.R.L - STREVER S.P.A  - S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L in calitate de 

ofertant la procedura simplificata pentru achizit ia publica  de  Proiectare (faza proiect 

tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea 

proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții 

Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău cod CPV . 

45214700-7 Lucrari de constructii de campusuri universitare organizata  de autoritatea 

contractanta  Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau declar pe propria raspundere, ca  

proiectul va respecta principiul DNSH (”Do no significant harm”), astfel cum este preva zut la 

Articolul 17 din Regulamentul (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru care să faciliteze 

investițiile durabile, inclusiv cele din 2020. 

Cele 6 obiective de mediu, prin raportare la prevederile art. 17 din Regulamentul (UE) 

2020/852, sunt urmatoarele: 

a) atenuarea schimbarilor climatice; 

b) adaptarea schimbarilor climatice; 

c) utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine; 

d) tranzitia catre o economie circulara; 

e) prevenirea si controlul poluarii; 

f) protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor. 

1. Se considera  ca  o activitate prejudiciaza  î n mod semnificativ atenuarea schimba rilor 

climatice î n cazul î n care activitatea respectiva  genereaza  emisii semnificative de gaze cu 

efect de sera  (GES);  

2. Se considera  ca  o activitate prejudiciaza  î n mod semnificativ adaptarea la schimba rile 

climatice î n cazul î n care activitatea respectiva  duce la cres terea efectului negativ al 

climatului actual s i al climatului preconizat î n viitor asupra activita t ii î n sine sau asupra 

persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor (6);  

3. Se considera  ca  o activitate prejudiciaza  î n mod semnificativ utilizarea durabila  s i 

protejarea resurselor de apa  s i a celor marine î n cazul î n care activitatea respectiva  este 

nociva  pentru starea buna  sau pentru potent ialul ecologic bun al corpurilor de apa , inclusiv 

al apelor de suprafat a  s i subterane, sau starea ecologica  buna  a apelor marine;  

4. Se considera  ca  o activitate prejudiciaza  î n mod semnificativ economia circulara , inclusiv 
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prevenirea genera rii de des euri s i reciclarea acestora, î n cazul î n care activitatea respectiva  

duce la ineficient e semnificative î n utilizarea materialelor sau î n utilizarea directa  sau 

indirecta  a resurselor naturale, la o cres tere semnificativa  a genera rii, a incinera rii sau a 

elimina rii des eurilor, sau î n cazul î n care eliminarea pe termen lung a des eurilor poate cauza 

prejudicii semnificative s i pe termen lung mediului;  

5. Se considera  ca  o activitate prejudiciaza  î n mod semnificativ prevenirea s i controlul 

polua rii î n cazul î n care activitatea respectiva  duce la o cres tere semnificativa  a emisiilor de 

poluant i î n aer, apa  sau sol;  

6. Se considera  ca  o activitate economica  prejudiciaza  î n mod semnificativ protect ia s i 

refacerea biodiversita t ii s i a ecosistemelor î n cazul î n care activitatea respectiva  este nociva  

î n mod semnificativ pentru condit ia buna  s i rezilient a ecosistemelor sau nociva  pentru 

stadiul de conservare a habitatelor s i a speciilor, inclusiv a celor de interes pentru Uniune. 

 

Data: 30.04.2025 
RUGGERO GIUSEPPE CASTRIGNANO 
Reprezentant imputernicit                                                                                                            
ASOCIEREA MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.  EXE GREEN ENGINEERING 
S.R.L -   STREVER S.P.A - S.C. INTERACTIVE DESIGN S.R.L 
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Formularul nr. 4 
 
Operator economic     
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. 
 
 

 
Declarație privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la 

sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări 
 
 
 
 
Subsemnatul CASTRIGNANO GIUSEPPE RUGGERO, reprezentant legal al MANELLI 
CONSTRUCTII GENERALE S.R.L.  declar pe propria răspundere că mă angajez să execut lucrările pe 
parcursul îndeplinirii contractului “Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție 
lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru 
obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul 
Bacău”, în conformitate cu regulile obligatorii referitoare la condițiile privind respectarea condițiilor 
de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de 
îndeplinire a contractului de lucrări, care sunt in vigoare în România. 
De asemenea, declar pe propria raspundere că la elaborarea ofertei am ținut cont de obligațiile 
referitoare la respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la sănătatea şi 
securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări și am inclus costul pentru 
îndeplinirea acestor obligații. 
 
 
 
Data :29/04/2025 
 

CASTRIGNANO GIUSEPPE RUGGERO ____________________, (semnatura și ștampila), în 
calitate de administrator, legal autorizat să semnez pentru și în numele MANELLI 

CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. 
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Formular nr. 10  
 
 
 
 

OPERATOR ECONOMIC 
 
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. 

 
 
 
 

DECLARAȚIE PE PROPRIE RĂSPUNDERE  CĂ LA ÎNTOCMIREA OFERTEI S-A 
ȚINUT CONT DE TOATE PREVEDERILE DOCUMENTAȚIEI DE ATRIBUIRE, ALE 

CAIETULUI DE SARCINI ȘI ALE DOCUMENTAȚIEI TEHNICE PUSE LA DISPOZIȚIE 
 

 
 

 
Subsemnatul CASTRIGNANO GIUSEPPE RUGGERO reprezentant legal al MANELLI 
CONSTRUCTII GENERALE S.R.L., cu sediul ı̂n Romania, B-dul Regina Maria, Nr.1, Bloc P5B, Sc. 1, Etaj 7, 
ap.21, Sector 4, Bucuresti. inscrisa la Registrul Comertului din Bucuresti sub nr j40/4866/2021, CIF cod 
unic de ı̂nregistrare 43935799, în calitate de ofertant asociat  la procedura CN1079702/02.04.2025, 
ce are ca obiect „ Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și 
asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de 
investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău”, cod CPV 
45214700-7 Lucrari de constructii de campusuri universitare (Rev.2) II.1.3, organizată de autoritatea 
contractantă Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau, declar pe propria răspundere, că la 
elaborarea ofertei pentru execuția lucrărilor  am ținut cont de toate prevederile Documentației de 
atribuire, ale Caietului de sarcini pentru achiziție și ale documentației tehnice puse la dispoziție. 

      

Data: 29/04/2025 

Operator economic, 
MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. 

CASTRIGNANO GIUSEPPE RUGGERO 
 (semnatura autorizată şi ştampila) 
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Formularul nr. 4 
 
Operator economic     
  STREVER S.P.A. 
 
 
 

 
Declarație privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la 

sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări 
 
 
 
 
Subsemnatul WILLIAM STREVER, representant legal al STREVER S.P.A. declar pe propria 
răspundere că mă angajez să execut lucrările pe parcursul îndeplinirii contractului “Proiectare (faza 
proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea 
proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus 
integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău”, în conformitate cu regulile obligatorii 
referitoare la condițiile privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire 
la sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări, care sunt 
in vigoare în România. 
De asemenea, declar pe propria raspundere că la elaborarea ofertei am ținut cont de obligațiile 
referitoare la respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la sănătatea şi 
securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări și am inclus costul pentru 
îndeplinirea acestor obligații. 
 
 
 
Data :29/04/2025 
 

William Strever ____________________, (semnatura și ștampila), în calitate de 
administrator, legal autorizat să semnez pentru și în numele STREVER S.P.A. 
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Formular nr. 10  

 
 
 
 

OPERATOR ECONOMIC 
 
  STREVER S.P.A. 

 
 
 
 

DECLARAȚIE PE PROPRIE RĂSPUNDERE  CĂ LA ÎNTOCMIREA OFERTEI S-A 
ȚINUT CONT DE TOATE PREVEDERILE DOCUMENTAȚIEI DE ATRIBUIRE, ALE 

CAIETULUI DE SARCINI ȘI ALE DOCUMENTAȚIEI TEHNICE PUSE LA DISPOZIȚIE 
 

 
 

 
Subsemnatul WILLIAM STREVER reprezentant legal al STREVER S.P.A. cu sediul social ı̂n Italia, 
Via San Valvo (CH), Corso Garibaldi, nr. 71, cod postal: 66050, Cod fiscal 00151260692, nr. REA CH-
60489, Tel:  0873.32.44.200, Mob:  348.78.36.872, Email: info@streverspa.it, în calitate de ofertant 
asociat  la procedura CN1079702/02.04.2025, ce are ca obiect „ Proiectare (faza proiect tehnic si 
detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada 
execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat pentru 
învâțământ dual în municipiul Bacău”, cod CPV 45214700-7 Lucrari de constructii de campusuri 
universitare (Rev.2) II.1.3, organizată de autoritatea contractantă Universitatea "Vasile Alecsandri" 
din Bacau, declar pe propria răspundere, că la elaborarea ofertei pentru execuția lucrărilor  am ținut 
cont de toate prevederile Documentației de atribuire, ale Caietului de sarcini pentru achiziție și ale 
documentației tehnice puse la dispoziție. 

      

Data: 29/04/2025 

Operator economic, 
STREVER S.P.A. 

WILLIAM STREVER 
 (semnatura autorizată şi ştampila) 
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Formularul nr. 4 
 
 
Operator economic     
EXE GREEN HOLDING S.R.L. 
 
 
 
 

 
Declarație privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relații de muncă și cu privire la 

sănătatea și securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări 
 
 
 
 
Subsemnata CONSTANTINESCU RODICA , representant legal al EXE GREEN HOLDING S.R.L. in calitate 
de subcontractant al ofertantului Asocierea MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. - EXE GREEN 
ENGINEERING S.R.L. - STREVER S.P.A. - INTERACTIVE DESIGN S.R.L.,  declar pe propria răspundere 
că mă angajez să execut lucrările pe parcursul ı̂ndeplinirii contractului “Proiectare (faza proiect tehnic 
si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada 
execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ 
dual în municipiul Bacău”, ı̂n conformitate cu regulile obligatorii referitoare la condițiile privind 
respectarea condițiilor de mediu, sociale, relații de muncă și cu privire la sănătatea și securitatea ın̂ 
muncă pe toată durata de ı̂ndeplinire a contractului de lucrări, care sunt in vigoare ı̂n România. 
De asemenea, declar pe propria raspundere că la elaborarea ofertei am ținut cont de obligațiile 
referitoare la respectarea condițiilor de mediu, sociale, relații de muncă și cu privire la sănătatea și 
securitatea ı̂n muncă pe toată durata de ı̂ndeplinire a contractului de lucrări și am inclus costul pentru 
ı̂ndeplinirea acestor obligații. 
 
 
 
Data :30/04/2025 
 

CONSTANTINESCU RODICA  ____________________, (semnatura și ștampila), ı̂n calitate de 
administrator, legal autorizat să semnez pentru și ı̂n numele EXE GREEN HOLDING S.R.L. 
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Formular nr. 10  
 
 
 
 

OPERATOR ECONOMIC 
EXE GREEN HOLDING S.R.L. 

 
 
 

DECLARAȚIE PE PROPRIE RĂSPUNDERE  CĂ LA ÎNTOCMIREA OFERTEI S-A ȚINUT CONT DE 
TOATE PREVEDERILE DOCUMENTAȚIEI DE ATRIBUIRE, ALE CAIETULUI DE SARCINI ȘI ALE 

DOCUMENTAȚIEI TEHNICE PUSE LA DISPOZIȚIE 
 

 
Subsemnata CONSTANTINESCU RODICA  reprezentant legal al S.C. EXE GREEN HOLDING S.R.L.  cu 
sediul ı̂n Șos. Pipera-Tunari   198 B - Oraș Voluntari , Ilfov, cod unic de ın̂registrare RO29996570, 
inregistrata la Oficiul Registrul Comertului sub nr. J23 /820 /2012, ı̂n  calitate de subcontractant al 
ofertantului Asocierea MANELLI CONSTRUCTII GENERALE S.R.L. - EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 
- STREVER S.P.A. - INTERACTIVE DESIGN S.R.L.  la procedura CN1079702/02.04.2025, ce are ca 
obiect „ Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență tehnică 
din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții 
Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău”, cod CPV 45214700-7 
Lucrari de constructii de campusuri universitare (Rev.2) II.1.3, organizată de autoritatea contractantă 
Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau, declar pe propria răspundere, că la elaborarea ofertei 
pentru execuția lucrărilor  am ținut cont de toate prevederile Documentației de atribuire, ale Caietului 
de sarcini pentru achiziție și ale documentației tehnice puse la dispoziție. 

      

Data: 30/04/2025 

Operator economic, 
EXE GREEN HOLDING S.R.L. 
CONSTANTINESCU RODICA  

 (semnatura autorizată și ștampila) 
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Formularul nr. 4 
 
Operator economic     
EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 
 
 

 
Declarație privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la 

sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări 
 
 
 
 
Subsemnatul COPACI CLAUDIA MIHAELA, reprezentant legal al EXE GREEN ENGINEERING 
S.R.L. declar pe propria răspundere că mă angajez să execut lucrările pe parcursul îndeplinirii 
contractului “Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de executie), execuție lucrări și asistență 
tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției lucrărilor pentru obiectivul de investiții 
Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în municipiul Bacău”, în conformitate cu 
regulile obligatorii referitoare la condițiile privind respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de 
muncă și cu privire la sănătatea şi securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului 
de lucrări, care sunt in vigoare în România. 
De asemenea, declar pe propria raspundere că la elaborarea ofertei am ținut cont de obligațiile 
referitoare la respectarea condițiilor de mediu, sociale, relaţii de muncă și cu privire la sănătatea şi 
securitatea în muncă pe toată durata de îndeplinire a contractului de lucrări și am inclus costul pentru 
îndeplinirea acestor obligații. 
 
 
 
Data :29/04/2025 
 

COPACI CLAUDIA MIHAELA ____________________, (semnatura și ștampila), în calitate de 
administrator, legal autorizat să semnez pentru și în numele S.C. EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 
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Formular nr. 10  
 
 
 
 

OPERATOR ECONOMIC 
 
S.C. EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 

 
 
 

DECLARAȚIE PE PROPRIE RĂSPUNDERE  CĂ LA ÎNTOCMIREA OFERTEI S-A 
ȚINUT CONT DE TOATE PREVEDERILE DOCUMENTAȚIEI DE ATRIBUIRE, ALE 

CAIETULUI DE SARCINI ȘI ALE DOCUMENTAȚIEI TEHNICE PUSE LA DISPOZIȚIE 
 

 
 

 
Subsemnata COPACI CLAUDIA MIHAELA reprezentant legal al S.C. EXE GREEN ENGINEERING 
S.R.L.  cu sediul ı̂n Șos. Pipera-Tunari   198 B - Oraș Voluntari , Ilfov, cod unic de ı̂nregistrare RO40767500, 
inregistrata la Oficiul Registrul Comertului sub nr. J23 /2683 /2020, în calitate de ofertant asociat  la 
procedura CN1079702/02.04.2025, ce are ca obiect „ Proiectare (faza proiect tehnic si detalii de 
executie), execuție lucrări și asistență tehnică din partea proiectantului pe perioada execuției 
lucrărilor pentru obiectivul de investiții Dezvoltare campus integrat pentru învâțământ dual în 
municipiul Bacău”, cod CPV 45214700-7 Lucrari de constructii de campusuri universitare (Rev.2) 
II.1.3, organizată de autoritatea contractantă Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau, declar 
pe propria răspundere, că la elaborarea ofertei pentru execuția lucrărilor  am ținut cont de toate 
prevederile Documentației de atribuire, ale Caietului de sarcini pentru achiziție și ale documentației 
tehnice puse la dispoziție. 

      

Data: 29/04/2025 

Operator economic, 
S.C. EXE GREEN ENGINEERING S.R.L. 

COPACI CLAUDIA MIHAELA 
 (semnatura autorizată şi ştampila) 
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